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MELLEKLETEK:
A PALYAZAT RESZEKENT BENYUJTANDO IRATOK, IGAZOLASOK
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az dllashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold
okmany maésolata

pedagégus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség meglétét
igazol6 oklevél masolata

szakmai gyakorlatot igazol6, munkaltaté altal kiéllitott dokumentum

90 napndl nem régebbi hatdsagi bizonyitvany

szakmai Onéletrajz

hozzdjarulé nyilatkozat a palydzati anyag sokszorositdsdhoz, tovabbitasdhoz
(harmadik személlyel kozléséhez)

hozz4ajarul6 nyilatkozat a személyes adatok palydzattal kapcsolatos kezeléséhez
tudomdsulvételr6l nyilatkozat, hogy sikeres pdlydzat esetén a megbizdsi jogkor
gyakorldja 4ltal elektronikusan aldirt intézményvezetdi megbizasi okmany, illetve
kinevezési dokumentum munkaltaté altali kézbesitése elektronikus uton torténik,
melyhez a biztonsdgos kézbesitési szolgiltatdsra alkalmas tarhely, Ugyfélkapu
rendelkezésre all
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I. BEVEZETO

Tizennegyedik éve, hiarom vezetdi cikluson keresztiil elhivatottan, feleldsségteljesen,
dolgozdink és kiilonleges igényli gyermekeink elsddleges érdekét kozpontba dllitva végzem
az intézményvezetéi munkdmat, folyamatosan tekintettel a valtozé feltételekre és a jovo
lehetdségeire is!

Kollektivank egymadst segitd, Osszetartd kozosség, barmikor fordulhatnak egymashoz és a
vezetéshez. Egy ilyen kozosség erds €s nyitott, felismeri a valtozas sziikségességét, a fejlodés
és fejlesztés lehetdségeit, amiben eddig is €s a jovOben is vezetoként utat mutatva kivinom
tdmogatni Oket a kozosen kitlizott mindségi céljaink elérése érdekében.

Vezet6i koncepciomat az aldabbi gondolatok, egy kordabbi tanéviink mottdja is hlien fejezik ki:

A jovonk nincs kobe vésve, és nem arra vdr, hogy megtorténhessen.
Ezt a jovot mi fogjuk megteremteni.”

Max Tegmark

Vezet6i programomban Osszegzem az elmult évek tapasztalatait és megfogalmazom az
intézmény jovoképét. Az intézmény multja terheli az intézmény jelenét és meghatdrozza a
jovojét!

TEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2022. @ KESZITETTE: MEGYESI ISTVANNE



II. HELYZETELEMZES

1. Rovid intézménytorténeti attekintés

1.1 Kozmutza Fléra Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Kollégium,
Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény
6800 Hodmezovdsdrhely, Kutasi iit 34-36. (tovdbbiakban: Székhelyintézmény)

Hoédmezovasarhelyen a Kozmutza Floéra Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola, Kollégium,
Egységes Gyodgypedagdgiai Mobdszertani Intézmény 1951 6ta miikodik, mint értelmi
fogyatékosokat neveld-oktatd intézmény.

Két épiiletegyiittesbdl all: a foépiilet a Kutasi tut 34-36. szam alatt taldlhat6, melyhez tovabbi
telephelyként tartozik, a Simonyi u. 6. sz. alatti épiiletegyiittes is. Az épiiletek egyes részei
kiilonboz6 idében épiiltek.

Mais-mads célokat szolgdlé maginhdazakbdl alakultak dt iskolai feladatok elldtdsara, mivel
1951-ben a Kozoktatdsi Minisztérium megkapta gydgypedagdgiai intézmény céljara. Igy
kezd6dott meg a mai intézmény élete!

Kezdetben kozos igazgatds alatt miikodott a Nagy Sandor utcai Gydgypedagdgiai Iskoldval
(Aranyossy Agoston Iskola), de 1957-ben szétvaltak.

Az 1969/1970-es tanévtdl megkezdddott a kozépsilyos és az enyhe értelmi fogyatékos
gyermekek kiilonvalasztdsa. 1972-6ta csak kozépsilyos értelmi fogyatékos gyermekek
nevelésével-oktatasaval foglalkozik az intézmény. Ezzel egy idoben mar gydgypedagogiai
6voda is beindult!

Az intézmény feladatai, tevékenységei szinte a kezdetektdl folyamatosan bdviiltek, ezért a
dolgozdk Osszlétszama is fokozatosan novekedett.

Az orszagban elsok kozott vallalta fel a korai gyogypedagogiai segitségnyujtast (1989),
késObb pedig a sulyos és halmozottan fogyatékos tanuldk fejlesztd iskolai oktatasat (2006 ).

A sajatos arculat, az intézménykép formaldsa, erOsitése okdn (7999) — felvette Kozmutza
Flora gy6gypedagdgus-pszicholégus nevét.

Az iskola mellett mikodd didk- és gyermekotthon lakéi koziil a gyermekvédelmi
szakelldtdsban részesiilo novendékek 2005-t8] két lakdsotthonban, csaladias koriilmények
kozott, kiils6 polgari hazban keriiltek elhelyezésre.
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1.2 Kozmutza Flora Altalanos Iskola és Szakiskola Rigé Alajos Ovoda,
Altalanos Iskola, Szakiskola, Kollégium és Egységes Gyogypedagogiai

Moédszertani Intézmény
6600 Szentes, Kossuth utca 18.(tovdbbiakban: Rigo Alajos Tagintézmény)

Szentesen 1948-ban, 0sszevont osztdlyokban kezdd8dott meg a specidlis modszereket igényld
gyermekkel vald, kiilon iskoldban torténd foglalkozas.

Az 1960-as évekre a specidlis megsegitést igényld gyermekek szdma méar 50-60 f6 kozott
volt, nevelésiik-oktatasuk a Horvath Mihély utcai Kisegit6 Iskoldban tortént.

1972-ben megyei fenntartds ald tartoz6 ledny neveldotthon jott 1étre a varosban.

1994-ben a szentesi ledny neveldotthon és Kisegitd Iskola, valamint a csongradi fid

neveléotthon osszevondsdval — Csongrdd Megyei Kozgyiilés Altaldnos Iskoldja és
Didkotthona néven — 1j intézmény jott 1étre, mely 1999-ben felvette Rigé Alajos

iskolaigazgat6, gydgypedagdgus nevét.

Az ) intézmény létrejottével a Csongrddon milkodd, szintén megyei irdnyitds ald tartozé
Kisegitd Iskola tanuldlétszdma alaposan lecsokkent, ezért 1996-t6] gazdasdgilag ¢és
oktatasiigyileg is a szentesi intézményhez csatoltak, annak telephelyeként mitkodott tovébb.

Ezt kovetéen a fenntart6 megyei onkormdnyzat 6évodai csoport milkodtetését hatarozta el
kozépsilyos értelmi fogyatékossdggal €10 gyermekek szaméra. A feladatellatds bovitése
kovetkeztében a 2004/2005 tanévtol az iskola ellatta a kozépsulyos fokban értelmileg
akadélyozott tanulok nevelését-oktatasat is.

Hosszi éveken keresztiil a koznevelési feladatok mellett otthont nyujté ellatast is biztositott
az ideiglenes hatéllyal elhelyezett, az dtmeneti és tartds nevelésbe vett gyermekek, illetve
utégondozo6i ellatdsban részesiilé fiatal felndttek szamadra az iskoldval kozos épiiletben, hat
lakasotthonban és férOhelyek szdméanak megfelelden alakul6 neveldsziildi hdlézatban.

2010. szeptember 1-jét0l a fejleszto iskolai oktatds is bevezetésre keriilt.

1.3 Kozmutza Fléra Altalanos Iskola és Szakiskola Csongradi
Tagintézménye 6640 Csongrdd, Kereszt tér 1.(tovdbbiakban: Csongrddi Tagintézmény)

A gybégypedagdgiai nevelés mar az 1920-as években kezdetét vette Csongrddon, bar ekkor
még csak fogyatékos gyermekeket oktat6 osztidlyok miikodtek. A Csongradi
Gyodgypedagdgiai Iskola 1953-t6l miikodik.

Az 1980-as évek elején az iskoldt feldjitottdk és uj épiiletet épitettek hozzd. Ezzel 150
férohely allt a tanuldk rendelkezésére. Ebben az évben alakitottdk ki a 40 gyermeket befogad6
neveldotthont is, melyet 1983-ban az iskoldhoz csatoltak.

1994-ben Szentesen felépiilt az dj 4ltaldnos iskola, valamint neveldotthon. A csongridi
neveldotthonos fitk atkeriiltek az dj intézménybe, Csongrddon a helybeli és Csongrad
kornyéki gyermekek maradtak, az iskola 1étszdma a felére csokkent. 1996-t6l az iskola mér
oktatasiigyileg is a szentesi intézményhez tartozott, annak telephelyeként miikodott tovabb.
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A helyi igényeknek megfeleléen néhany évig 6vodai csoportot is miikddtettek az iskola
mellett, mely a varosi fenntartisi Bokényi Ovoddban kapott helyet a 2003/2004-es tanév
végéig.

A 2004/2005-6s tanévtol az iskola az enyhe értelmi fogyatékos gyermekek mellett kiilon
tanul6csoportban a kozépsulyos értelmi fogyatékos gyermekek nevelését-oktatasat is ellatta.

A gyermeklétszam hirtelen csokkenése miatt az iskolaépiilet nagynak bizonyult. Az épiilet
foldszinti részét hosszu éveken keresztiil hasznalta a Human Kft, az iskolai oktatds pedig csak
az emeleten folyt.

2007. augusztus 1-jétol 6nalld tagintézményként miikodik.

2010. szeptember 1-jét6l a sajatos nevelési igényt tekintve enyhe és kozépsilyos értelmi
fogyatékos gyermekek évodai nevelése ismét elindult az intézményben.

1.4 Kozmutza Flora Altalanos Iskola és Szakiskola Papay Endre Ovoda,
Altalanos Iskola, Szakiskola, Kollégium és Egységes Gyogypedagogiai

Moédszertani Intézmény
6900 Mako, Vdsdrhelyi utca 1-3.(tovdbbiakban: Pdpay Endre Tagintézmény)

Maké varosdban 1948 szeptemberéig nyulik vissza a sajdtos nevelési igényli gyermekekrol
valo intézményes gondoskodds. Az igények novekedésével 1951. marcius 1-jén ©6ndllé
gyogypedagdgiai iskolava szervezddott az intézmény.

Ezt kovetden évrdl évre nott az intézménnyel szemben tdmasztott konkrét tarsadalmi igény.
1954. szeptember 1-jét6l az iskola bentlakdsossd fejlodott. A varosban az 1954/1955-0s
tanévben Gyogypedagdgiai Neveldintézet, az 1959/1960-as tanévben pedig Gydgypedagdgiai
Gyermekotthon kezdte meg a muikodését, melyek a szakmai irdnyitds szempontjabdl az
intézethez tartoztak.

Az 1948-ban elindult fejlédés fontos dllomésa volt az 1988-as év, amikor — 3 éves beruhdzds
és épitkezés eredményeként — 4tadasra keriilt a feldjitott, kibdvitett iskolaépiilet és az uj
didkotthon. E beruhdzdssal megteremtddtek a gydgypedagdgiai megsegitést igényld
gyermekek fejlesztésének és nevelésének idedlis koriilményei.

1994-ben a szakiskolai képzés is elindult.

Az iskola mellett miikodd didkotthon 1998. janudrtdl didk- és gyermekotthonként miikodott,
melyhez 2006. janudr 1-tdl neveldsziiléi haldzat is kapcsolddott.

A gyermekotthon kivaltdsa 2002-ben kezdddott el lakasotthoni elldtdsi formdk kialakitasaval.
A lakasotthonok két kiilsd csalddi hédzban keriiltek elhelyezésre, kettd még maradt az
intézmény didkotthondban.

Az intézmény 1999-ben vette fel az iskola egykori igazgat6janak, Pidpay Endrének a nevét. Az
0 emlékét, nevelési elveit sok hagyomdnnyal igyekszenek megorizni.
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1.5 Kozmutza Flora Altalanos Iskola és Szakiskola Klig Péter Ovoda,
Altalanos Iskola, Szakiskola, Kollégium és Egységes Gyogypedagogiai

Moédszertani Intézmény
6725 Szeged, Bécsi koriit 38. (tovabbiakban: Kliig Péter Tagintézmény)

A szegedi székhelyli intézmény a halldssériilt tanulok oktatdsat latja el. Torténete 1901-re
nyulik vissza. A jelenlegi, Bécsi kortti két épiilet 1903. augusztus végén nyitotta meg kapuit,
névadoja, Klig Péter vezetésével. Ekkor az intézményben 100-120 siketnéma és 60-80 vak
oktatasat lattdk el.

Az iskola kezdeti célkitlizése — a meglévo hallasmaradvdny maximadlis kihaszndldsdan alapulo
beszédtanitds — ma is id6tallo.

//////

A szakiskolai képzés a 2002/2003-as tanévben indult, szamitégép kezeldi-hasznaléi OKIJ-s
végzettséget add szakma oktatdsaval.

Jelentds dllomdsa volt az intézmény életének az alapfokd miivészetoktatds bevezetése, illetve
— sikeres pdlydzat segitségével — az Egységes Gydgypedagdgiai Modszertani Egység
elinditdsa. Az utazétandrok sokrétli munkdja hozzajarult az integracio kiterjesztéséhez.

A gyogypedagodgiai intézményeink feladatai, tevékenységei szinte a kezdetektol folyamatosan
boviiltek, mikézben a kiilonleges ellatds szinvonala is 1ényegesen megnott!

Koréabbi fenntartonk, a Csongrad Megyei Kozgyllés két alkalommal, 2007-ben és 2011-ben
szervezte 4t kozoktatdsi intézményeit. Osszevondsra keriiltek a megyei ©nkormdnyzat
fenntartdsaban mikoddé sajatos nevelési igényli gyermekek, tanuldk ,,szegregalt” és/vagy
integralt nevelését-oktatasat ellatd intézmények is.

1.6 Valtozasok 2012. augusztus 1. napjatol 2017. augusztus 1. napjaig

A megyei Onkormdanyzatok feladatkore 2012. janudr 1-t6l &talakult. Az intézmények
miikodtetése visszakeriilt az dallamhoz, annak megyei szerveihez. Gyodgypedagogiai
intézményiink, a Kozmutza Fléra Ovoda, Altaldnos Iskola, Alapfoku Miivészetoktatasi
Intézmény, Szakiskola, Didkotthon, Gyermekotthon és Egységes Gyodgypedagdgiai
Modszertani Intézmény a Csongrdd Megyei Kormanyhivatal fenntartdsdba, a Csongrad
Megyei Intézményfenntarté Kézponthoz keriilt.

A 2007-ben megkezdett atszervezések tovdbb folytatodtak, melyeket vezetoként hosszu
éveken keresztiil kezelnem kellett.

2012. szeptember 1-jét6l a katolikus egyhdz dltal fenntartott hédmezGvésarhelyi székhelyt
Aranyossy Agoston Ovoda, Altalanos Iskola is tagintézményiink lett, majd 2015. szeptember
1-jét6l a hédmezovasarhelyi Reformatus Otemplom fenntartdsdba keriilt.

2013. 4prilis 1-jétél tobbcélu, kozos igazgatasu kozoktatdsi intézményiink fenntartdsat a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Hodmezdvasarhelyi Tankertilete vette at.

KESZITETTE: MEGYESI ISTVANNE




2013.szeptember 1-t6l alapfokd miivészetoktatdsi tagozatunk megsziint, neviink Kozmutza
Fléra Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Kollégium, Gyermekotthon és Egységes
Gyodgypedagdgiai Mddszertani Intézmény lett. A Nkt. és 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet
lényegesen atrendezte feladatellatdsunkat. A sajatos nevelési igényli gyerekek, tanulok nem
iskolarendszerti ellatasat, a diagnosztizalastol a habilitacios, rehabilitdcios feladatok ellataséaig
a pedagdgiai szakszolgdlatokhoz rendelte. Atadtuk a makdi tagintézményben a nevelési
tandcsadast, a székhelyintézményben, a makoi, szentesi €s a szegedi tagintézményekben a
korai fejlesztést és fejlesztd felkészitést. Feladatként kaptuk viszont valamennyi
tagintézményiinknél az utazé gyégypedagdgiai halézat megszervezését, ami teljesen 1j feladat
volt a székhelyintézményben és a csongrddi tagintézményben. A halldssériilt gyerekek,
tanul6k harom megyére kiterjedd utazé tanari halézata viszont Csongrad megyére szukiilt.

2013. szeptembert6l a Rigdé Alajos tagintézményiinkben ismét miikodik gydgypedagdgiai
6évodai csoport.

2014. szeptember 1-jét6l a Nkt. rendelkezésének megfeleléen megkaptuk a fejlesztd nevelés-
oktatds szakmai feladatit Hodmezdvasarhelyen, az Endre Béla utca 2. szam alatt mikodo
Csodahdz Nappali Fejlesztd és Foglalkoztat6é Intézményben is.

2016. augusztus 1-jét6l a gyermekvédelmi szakellatas feladatat atadtuk a Szocidlis és
Gyermekvédelmi Foigazgatosdg fenntartdsa ald tartozd Szegedi Dr. Waltner Karoly
Otthonhonnak.

A Klebelsberg Intézményfenntart6 Kozpont dtalakuldsaval 2017. januar 1-jét6l fenntartonk a
Hoédmezdvasarhelyi Tankeriileti Kozpont lett.

Az atszervezések, a tartalmi munkdra is kihat, folyamatosan valtozé jogszabdlyok és
kiillonosen a gyermekvédelmi feladatok elhizodé ataddsa 1ényeges megterhelést jelentettek
dolgozdink szdmadra. Ezek a sajitos szakmai értékeket képviseld, nagy kohézids erdvel
rendelkez0 munkatérsi kozosségiinket is olykor-olykor megrenditették, és addig toretlen
szakmai fejlodésiinket is dtmenetileg visszafogtak, kitlizott vezetdi fejlesztési elképzeléseim
megvaldsithatésagét befolyésoltdk, alapvetden meghatdroztak.

2. Onmeghatarozas
intézményi célok, feladatok, alapelvek

Egységes gyogypedagdgiai mddszertani intézményiink a sajatos nevelési igényll gyermekek,
tanulok szegregdlt és/vagy integralt nevelését-oktatasat ellato intézmény.

Kiilonleges feleldsségiink, hogy a bemenet szabdlyozott intézményiink specidlis feladataibol
kovetkezOen, gyermekeink egyéni sziikségleteikre igazitottan a lehetd legjobb mindségben
kapjak meg a gydgypedagdgiai szolgaltatdsokat a szakértdi javaslatokra.
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2.1 A hatalyos szakmai alapdokumentum alapjan ellatott feladatok

Székhely
6800 Hodmezovasdrhely, Kutasi iit 34-36.

o a sajatos nevelési igényt tekintve kozépsilyos értelmi fogyatékos gyermekek Svodai
nevelése

o a sajatos nevelési igényt tekintve kozépsulyos értelmi fogyatékos (halmozottan
fogyatékos, autizmus spektrumzavar) altalanos iskolds tanuldok gydégypedagdgiai
nevelése-oktatasa

o a sajatos nevelési igényt tekintve kozépsulyos értelmi fogyatékos (halmozottan
fogyatékos, autizmus spektrumzavar) készségfejleszto iskolas tanulok gydgypedagdgiai
nevelése-oktatdsa

¢ fejlesztd nevelés-oktatds

o sajatos nevelési igényt tekintve kozépsilyos értelmi fogyatékos (halmozottan
fogyatékos, autizmus spektrumzavar) 6vodds, altalanos iskolds, készségfejlesztd iskolds
és fejlesztd iskolai nevelés-oktatisban részt vevd gyermekek, tanuldk kollégiumi
nevelése

o utaz6 gyogypedagogusi, utazé konduktori hdlézat mikodtetése, egységes
gyogypedagdgiai, mdédszertani feladat

o megallapodds alapjan gyakorlati képzohelyként fogadja a szakteriileti képzést nytijtd
fels6oktatasi intézmények hallgatéit, a felndttképzésben résztvevoket

o iskolai tanmtihely miikodtetése

¢ iskolai konyvtar miikodtetése

0 mindennapos testnevelés biztositdsa egyéb moédon

o testnevelésordk keretében megvaldsuld tszdsoktatds egylittmiikodési megallapodés
alapjan

Telephelyek

6800 Hodmezovdsdrhely, Simonyi utca 6.

(@)

(@)

a sajatos nevelési igényt tekintve kozépsulyos értelmi fogyatékos (halmozottan
fogyatékos, autizmus spektrumzavar) altalanos iskolds tanuldok gydégypedagdgiai
nevelése-oktatdsa

sajatos nevelési igényt tekintve kozépsilyos értelmi fogyatékos (halmozottan
fogyatékos, autizmus spektrumzavar) éltalanos iskolds, készségfejlesztd iskolds tanulok
kollégiumi nevelése

napkoziotthonos ellatés

6800 Hodmezovdsdrhely, Endre Béla utca 2.

O

fejlesztd nevelés-oktatds

Tagintézmények

Kozmutza Fléra Altaldnos Iskola és Szakiskola Rigé Alajos Ovoda, Altalinos Iskola,
Szakiskola, Kollégium és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény
6600 Szentes, Dedk Ferenc u. 52-54.(6600 Szentes, Kossuth utca 18.)

(@)

a sajatos nevelési igényt tekintve enyhe és kozépsulyos értelmi fogyatékos (autizmus
spektrumzavar) gyermekek 6vodai nevelése
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o a sajatos nevelési igényt tekintve kozépsilyos és enyhe értelmi fogyatékos
(halmozottan  fogyatékos, autizmus spektrumzavar) 4altaldanos iskolds tanuldk
gyogypedagdgiai nevelése-oktatisa

o a sajatos nevelési igényt tekintve enyhe értelmi fogyatékos szakiskolds tanuldk
gyogypedagdgiai nevelése-oktatdsa (asztalosipari szereld, szobafestd, textiltermék-
osszedllito és lakdstextil-készito)

¢ fejlesztd nevelés-oktatds

o sajatos nevelési igényt tekintve enyhe és kozépsulyos értelmi fogyatékos (halmozottan
fogyatékos, autizmus spektrumzavar) tanulok kollégiumi nevelése

o utaz6 gyogypedagégusi, utazé konduktori halézat mikodtetése, egységes

gyogypedagdgiai, mddszertani feladat

iskolai tanmtihely mikodtetése

iskolai konyvtar miikodtetése

mindennapos testnevelés biztositdsa egyiittmiikodési megallapodés alapjan

testnevelésordk keretében megvaldsuld tszdsoktatds egylittmiikodési megallapodés

alapjan

O O O O

Kozmutza Fléra Altalanos Iskola és Szakiskola Csongradi Tagintézménye

6640 Csongrdd, Kereszt tér 1.

o a sajatos nevelési igényt tekintve enyhe és kozépsulyos értelmi fogyatékos (autizmus
spektrumzavar, egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizdok) gyermekek dvodai nevelése

o a sajatos nevelési igényt tekintve enyhe és kozépsulyos értelmi fogyatékos (autizmus
spektrumzavar) 4ltalanos iskolds tanuldk gyogypedagdgiai nevelése-oktatasa

o utaz6 gyogypedagogusi, utazé konduktori hdlézat mikodtetése, egységes
gyogypedagdgiai, mdédszertani feladat

o iskolai konyvtar mikodtetése

mindennapos testnevelés biztositdsa sajat tornateremben

o testnevelésérdk keretében megvaldsuld tuszdsoktatds egylittmiikodési megallapodas
alapjan

O

Kozmutza Fléra Altalanos Iskola és Szakiskola Papay Endre Ovoda, Altalanos Iskola,

Szakiskola, Kollégium és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény

6900 Mako, Vasdrhelyi u. 1-3.

o a sajatos nevelési igényt tekintve enyhe és kozépsulyos értelmi fogyatékos (autizmus
spektrumzavar) gyermekek 6vodai nevelése

o a sajatos nevelési igényt tekintve kozépsilyos és enyhe értelmi fogyatékos
(halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar) daltalanos iskolds tanuldk
gyogypedagdgiai nevelése-oktatisa

¢ a sajatos nevelési igényt tekintve enyhe értelmi fogyatékos szakiskolai tanuldk
gyogypedagdgiai nevelése-oktatdsa (lakdstextil-készito, kerti munkds)

¢ fejlesztd nevelés-oktatds

o sajatos nevelési igényt tekintve enyhe és kozépsulyos értelmi fogyatékos (halmozottan
fogyatékos, autizmus spektrumzavar) tanulok kollégiumi nevelése

o utaz6 gyogypedagégusi, utazé konduktori hdlézat mikodtetése, egységes

gyogypedagdgiai, mdédszertani feladat

iskolai tanmtihely mikodtetése

iskolai konyvtar miikodtetése

mindennapos testnevelés biztositdsa sajat tornateremben

testnevelésordk keretében megvaldsuld tszdsoktatds egylittmiikodési megallapodds

alapjan

O O O O
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Telephelyek
6900 Mako, Kiss Erno utca 10590 és 10591/1
¢ gyakorlokert

Kozmutza Fléra Altalanos Iskola és Szakiskola Klig Péter Ovoda, Altalanos Iskola,

Szakiskola, Kollégium és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény

6725 Szeged, Bécsi krt. 38.

o a sajatos nevelési igényt tekintve halldsi fogyatékos (beszédfogyatékos) gyermekek
6vodai nevelése

o a sajatos nevelési igényt tekintve halldsi fogyatékos (beszédfogyatékos) éltalanos
iskolés tanulok gyégypedagdgiai nevelése-oktatdsa

o a sajatos nevelési igényt tekintve halldsi fogyatékos €s enyhe értelmi fogyatékos
szakiskolds tanuldk gydgypedagdgiai nevelése-oktatdsa (szdmitogépes adatrogzito,
raktdros, parkgondozo)

o sajatos nevelési igényt tekintve hallasi fogyatékos, egyéb pszichés fejlodési zavarral
kiizdOk és enyhe értelmi fogyatékos (beszédfogyatékos) gyermekek, tanulok kollégiumi
nevelése

o utaz6 gyogypedagégusi, utazé konduktori hdlézat mikodtetése, egységes
gyogypedagdgiai, mdédszertani feladat

o a  gyermekgydgyiidiilokben, egészségligyi intézményekben rehabilitacios
intézményekben tartds gyodgykezelés alatt 4all6 gyermekek tankotelezettségének
teljesitéséhez sziikséges oktatas

o megdllapodas alapjdn gyakorlati képzohelyként fogadja a szakteriileti képzést nytijtd

felsdoktatdsi intézmények hallgatéit, a felnéttképzésben résztvevoket

iskolai tanmiihely miikddtetése

iskolai konyvtar mikodtetése

mindennapos testnevelés biztositdsa tornateremben, sportudvaron

testnevelésérdk keretében megvaldsuld tuszdsoktatds egyiittmiikodési megallapodés

alapjan

0O O O O

2.2 Altalanos célmeghatérozz’ls (Pedagogiai program alapjdn)

Iskolafilozéfiank, ondefinicionk kiindulépontja, ,,vezérldje” a gyermek. Egyéni arculatunk
legfébb jellemzdje az, hogy gyermekeink sajatos nevelési igényliek. Ezért intézménylink
tanul6i bioldgiai — pszicholdgiai — szocioldgiai — szocidlis tulajdonsdgaik alapjan kiilonleges
gondozast igényelnek, melyek indokai:

- az életkori sajatossagok részleges modosuldsa

- aziskolai tanuldshoz sziikséges képességek részleges kiesése

- lassubb ilitemii és alacsonyabb szintii fejleszthetdsége

- az iskoldban kapott ismeretek sziikebb kore
Mindezek sajétos fejlesztd, korrekcids, habilitacids, rehabilitacids és terdpids célu pedagdgiai
eljarasok alkalmazasat teszik sziikségessé!

Pedagdgiai programunk alapja egy olyan értékrend, amelyet tantestiileteink minden tagja
fontosnak tart oktaté-neveld munkdjdban. Ezek az értékek megjelennek programunk minden
részteriiletén, és mindig a gyermeki sziikségletek kielégitését szolgdljadk a tarsadalom
elvardsainak is eleget téve.
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Célunk, hogy olyan oktatd-nevel6 munka valdsuljon meg az intézményben, amelynek
eredményeképpen a gyermekek az Onmagukhoz mért legmagasabb szintre jussanak el.
Alakuljon ki tanuldink helyes értékrendje, onismerete, Onértékelése, tudjanak sziikkebb és
tdgabb kornyezetiikért tenni, és be tudjanak kapcsolédni az Oket koriilvevd tarsadalom
életébe. Tovabba célunk az, hogy a gyermekek érezzék, hogy a tarsadalomnak, sziileiknek,
sziikebb és tdgabb kornyezetiinknek fontosak, tevékenységiikre, munkdjukra szamitanak. A
sikerélményt ad6 oktatds-nevelés, az egészséges életmddra, a munka megszerettetésére valod
torekvés végigkiséri intézményiink minden szakaszat.

Alapértékeink, amelyek pedagdgiai programunk alapjat képezik:

- gyermekkozpontisag, sajatos gyermekszemlélet érvényesitése

- sokoldald, a gyermekek, tanuldk valtozo sziikségleteihez, képességeihez igazodo
készség €s képességfejlesztés

- szocializaci6

- felzarkdztatds, tehetséggondozas

- munkdra nevelés, tdrsadalmi beilleszkedés elosegitése

- felkészités a minél 6ndllobb életvitelre

- egészséges életmddra nevelés

- nyitottsdg, korszerliség az oktato-neveld-fejleszté munkaban

- hagyomany0rzés €s teremtés az intézményben

Iskolank misszidja: didkjainknak — képességeiknek megfelelden — olyan értéket kozvetitent,
amelyek segitségével emberi mintiat €s hasznédlhaté tuddst adunk, a tarsadalomba vald
beilleszkedésiiket segitjilk, felkészitjik oOket a felnOttkori segitett illetve 0ndlld
életlehetdségekre.

3. Az intézmény 2017. augusztus 1-jétél napjainkig terjedo
idoszakanak elemzése

Az eloz0 vezetoi ciklusaimban, éveken keresztil atszervezéseket, szervezeti valtozasokat —
személyes, pozitiv példdat mutatva, megfelelo modon és idoben torténo kommunikdcioval —
kellett kezelnem. A valtozé koriilmények kozott is mindvégig a rank bizott sajatos nevelési
igényll gyermekek, tanuldk kiilonleges igényébdl adoédo szakmaisdgot igyekeztem képviselni.
A kiils6 koriilmények jelentdsen megvaltoztak, de az alapvetd jovoképiink most is idoszert.

Kivalasztottuk a helyesnek vélt, mindségi utat és haladunk rajta. Pedagégiai és nevelési
elveink véltozatlanok, olyan értékeket toreksziink kozvetiteni, amelyekkel maximalisan
segitjiik sajatos nevelési igényl tanitvanyaink tarsadalmi beilleszkedését.

Helyzetelemzésemben gyogypedagdgiai intézményiink azon szolgaltatdsait, miikodésének
teriileteit, feladatait tekintem &t, melyek a mitkodésében megitélésem szerint eddig is, és az
elkovetkezendd iddszakban is kiilonos hangsulyt kell, hogy kapjanak.

3.1 Gyermek, tanulé létszam alakulasa

Bemenet szabdlyozott intézményként kizdrdlag a pedagdgiai szakszolgdlatok szakértdi
bizottsagai (megyei-és orszdgos hatdskorii) altal hozzank javasolt SNI gyermekeket, tanuldkat
fogadjuk.
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Gyermek, tanulé létszam alakulasa
(1. szdmii dbra)

160 1

02017/2018
140 11 tanév
B32018/2019
tanév
120 4— B2019/2020
tanév
100 4 | B02020/2021
tanév
02021/2022
80 1 —] — tanév
60 4— ]
40 4 ]
20 4 ]
0
Székhely Rigo Alajos T. Csongradi T. Péapay Endre T. Klag Péter T.
P 2017/2018-as 2018/2019-es 2019/2020-as 2020/2021-es 2021/2022-es
Intézmény < £ < 4 4
tanév tanév tanév tanév tanév
Székhely 147 135 135 123 119
Rigé Alajos T. 97 91 110 102 101
Csongradi T. 48 52 53 57 56
Péapay Endre T. 137 128 115 108 111
Klig Péter T. 92 92 85 97 103
0sszes 521 498 498 487 490

A gyermek, tanul6létszam alakuldsa intézményenként valtozd, Osszességében csokkend
tendenciét (5,96 %) mutat, melynek okai:
o a csokkend demografiai adatok mellett a tobbségi intézményekben fokozott integracids
torekvések valosulnak meg, erds az alapitvanyi és egyhdzi iskoldk befogado szerepe,
o ajelenlegi diagnosztizalasi, beutaldsi gyakorlat kedvezdtleniil érint benniinket,
o intézményiink célcsoportjaindl is érvényesiil az intézményvalasztas lehetdsége
o és alacsony a tankdteles kor.

Sokrétii feladatainkbol adédéan az elmult években vezetOként atfogd képet kaptam a
»szegregdlt” 1étr6l és az integrdlds helyzetérdl egyardnt. Kordbban megfogalmazott
véleményem napjainkban is aktudlis. Fontos lenne a megfeleld diagnosztizaldsi gyakorlat,
hogy minden gyermek a megfeleld helyre keriilhessen! Végre azon is el kellene gondolkozni,
hogy ki az integralhat6 gyerek!

A székhelyintézményben (2. szdmii dbra) azt tapasztaljuk, hogy a kozépsilyos értelmi
fogyatékos gyermekeket fogadd gydgypedagdgiai 6vodankba lényegesen kevesebb gyerek
keriil beutaldsra, mint kordbban. Evek Gta csak egy csoportot tudunk miikddtetni.

Ugyanakkor 1ényegesen megndétt a sulyosabban sériilt, tarsuld fogyatékossiggal, egészségiigyi
problémaval €16 gyermekek, tanuldk szdma a kozépsulyos értelmi fogyatékosok csoportjaiban
is. Ennek kovetkeztében kedvezdtlenebb kép alakult ki intézményiinkrdl azokkal szemben,
akik enyhébben sériilteket is fogadhatnak. A kialakult versenyhelyzetben a ,,mindséget”, a
kedvezdbb fejlodési lehetdséget kecsegtetd, komplex feladatot ellaté intézmények jelentik
gyakran a sziilok szdmadra.

KESZITETTE: MEGYESI ISTVANNE

INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2022.



Néhany éve Csongrad-Csandd megyén beliil is tovabb boviilt az iskolavalasztas lehetdsége a
készségfejlesztd iskoldsok szamdra. Egy alapitvanyi fenntartdsi intézmény is fogadja
Szegeden a bejaro fiatalokat.

A tanuldk utaztatdsa gyakran probléma a sziil0k szamara, igy a foldrajzilag kozelebb 1évo
intézmény vdlasztasa kedvezObb szamukra.

Kollégiumunk 1étszama is 1ényegesen csokkent, egyrészt az alacsonyabb Ovodai és
készségfejlesztd iskolai 1étszdm miatt, masrészt pedig a kedvezdbb anyagi ellatast biztositd
gyermekek otthongondozdsi dijdat (GYOD) 1gényl0 sziilok szdma megnott, akik nem élhetnek a
bentlakdsos elhelyezéssel.

Gyermekek, tanulok ellatasanak megoszlasa a székhely intézményben
(2. szdmii dbra)

@ évoda

B fejleszt6 iskola
@ altalanos iskola

O készségfejlesztd iskola

O kollégium
B jsszes
Osszes
80 kollégium
604 készségfejleszto iskola
éltalanos iskola
40 i
fejlesztd iskola

2017/2018  2018/2019  2019/2020  2020/2021  2021/2022

tanév tanév tanév tanév tanév
Székhel 2017/2018-as 2018/2019-es 2019/2020-as 2020/2021-es 2021/2022-es

y tanév tanév tanév tanév tanév
6voda 8 7 7 6 6
fejlesztd iskola 29 27 27 24 26
altalanos iskola 54 54 56 52 47
készségfejlesztd iskola 56 47 45 41 40
0sszes 147 135 135 123 119
kollégium 70 65 56 50 45

Rig6 Alajos Tagintézményben (3. szdmii dbra) a 1étszamadatok Osszességiikben pozitivan
alakulnak annak ellenére, hogy a jelenlegi épiiletben nagyon kedvezétlen feltételek kozott
mikodik és a helyi integrdlé gyakorlat is véltozatlanul erdteljes.

Azt tapasztaljuk, hogy egyre kedvezdbben alakul az intézmény megitélése, midta a
gyermekotthon az intézménytdl elkeriilt. A gyermekvédelmi szakelldtds mindennapos silyos
problémadival nagyon negativan hatott hosszi éveken keresztiil az intézmény megitélésére és
kozvetetten az intézményvalasztokra is! Az als6 tagozatosok létszama novekvd tendenciat
mutat, kozel azonos a felsOsokével. A tobbségi iskoldban nem teljesitd, tanuldsban
akadélyozott tanulok mdar kordbban bekeriilnek a szdmukra megfeleld elldtdst biztositd
gyogypedagdgiai intézménybe.
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Altaldnos az dsszevont tanulécsoportok mitkddtetése tekintettel a mindenkori 1étszamokra és
a jelenlegi épiilet adottsagaira. KedvezObb infrastrukturdlis feltételek kozott, a jelenlegi
létszamokkal eldnydsebb csoportszervezéssel lehetne élni.

Korédbban a szakiskola iranti érdeklodést a szakmakindlat bovitésével probaltuk megtartani, de
a tankoteles kor leszallitdsdval a tanul6i 1étszam ismét csokkend tendenciat vett.

Gyermekek, tanulok ellatasanak megoszlasa a szentesi tagintézményben
(3. szdmii dbra)

@ 6voda

B fejleszt6 iskola
@ altalanos iskola

O szakiskola
120+
O kollégium
1004 ollégiu
80 @ osszes
60+ kollégium
40+

altalanos iskola

20+
04
2017/2018 2019/2020 2021/2022
tanév tanév tanév
Rigé Alajos 2017/2018-as 2018/2019-es 2019/2020-as 2020/2021-es 2021/2022-es
Tagintézmény tanév tanév tanév tanév tanév
6voda 6 7 7 7 2
fejlesztd iskola 9 8 10 9 9
altalanos iskola 52 52 64 62 66
szakiskola 30 24 29 24 24
oOsszes 97 91 110 102 101
kollégium 15 8 12 7 5

Csongradi Tagintézmény (4. szdmi dbra) gyermek, illetve tanul6i létszama évek oOta
kiegyensulyozott. Folyamatos igény mutatkozik a szakmai alapdokumentumban meghatdrozott
helyi feladatok irdnt. Véleményem szerint pozitivan hat a kicsi intézmény csalddias légkore €s a
megujult intézményi kornyezet is.

A tanul6k jelenleg kettes és harmas 0sszevont csoportokban tanulnak. Az utébbi években méar
az is elofordult, hogy az enyhe értelmi fogyatékos tanuldk egy Osszevont alsds €s egy
Osszevont felsds csoportot alkottak. A kozépsilyos értelmi fogyatékos tanulék nevelése-
oktatdsa, gyogypedagogiai fejlesztése kiilon, a 1étszamoknak megfelelden szervezett csoportban/
csoportokban torténik.

Gyermekek, tanuldk ellatasanak megoszlasa a csongradi tagintézményben
(4. szdmii dbra)

60°

@ évoda

40

" . A 4 .
2 855765 altalanos iskola

B 6sszes

6voda

2021/2022
tanév

2019/2020
tanév

0
2017/2018
tanév
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Csongradi 2017/2018-as 2018/2019-es 2019/2020-as 2020/2021-es 2021/2022-es
Tagintézmény tanév tanév tanév tanév tanév
6voda 14 16 13 11 13
altalanos iskola 34 36 40 46 43
Osszes 48 52 53 57 56

Papay Endre Tagintézményben (5. szdmi dbra) a sajatos nevelési igényl, enyhe értelmi
fogyatékos gyermekek, tanulok nevelése-oktatdsa torténik még tobbségében, de egyre tobben
keriilnek a rendszerbe gyengébb képességiiek €s halmozott problémadval élok. A tanuldi
létszam folyamatosan csokken. Az dsszevont osztdlyok miikodtetése dltaldnos. Az erdteljes
helyi integraciés torekvések mellett a tankotelezettségi kor leszallitdsa is nagyon negativan
hatott az iskoldban. Az integraltan tanuld fiatalok egy része nem tud megfelelni a tantervi
kovetelményeknek, ezért késébb, magasabb évfolyamokon bekeriilnek a szamukra megfeleld
gyogypedagdgiai iskoldba. A szakiskolai tanul6i 1étszam is egyre csokken, az alacsony
tankotelezettségi kor mellett, egyre nehezebb az egyre gyengébben teljesitdé tanuldsban
akadalyozott fiatalokat az iskolarendszerben tartani, motivalni. A kollégiumi ellatast igénylok
1étszdma is lecsokkent.

Gyermekek, tanulok ellatisanak megoszlasa a makoi tagintézményben
(5. szdmii dbra)

@ évoda

B fejleszt6 iskola
@ altalanos iskola

O szakiskola
1404 O kollégium
120+ H dsszes
1004 L

Osszes

80+ lollégium

60 szakiskola

40 dltalanos iskola

204 fejleszt® iskola

0- 6voda
2017/2018 2019/2020 2021/2022
tanév tanév tanév
Péapay Endre 2017/2018-as 2018/2019-es 2019/2020-as 2020/2021-es 2021/2022-es
Tagintézmény tanév tanév tanév tanév tanév

6voda 14 11 12 9 13
fejlesztd iskola 13 12 12 13 12
altalanos iskola 72 73 63 56 58
szakiskola 38 32 28 30 28
osszes 137 128 115 108 111
kollégium 16 15 8 11 10

Kliag Péter Tagintézmény (6. szdmii dbra) stagndlé 6sszlétszama enyhe novekedést mutat. A
tobbi intézményhez hasonléan az integracios torekvések — melyhez a cochlea implantdcios
miitétek sikere is kedvezoen hozzdjdrul — meglehetdsen kordn €s negativan hatottak a teljes

O,

KESZITETTE: MEGYESI ISTVANNE

INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2022.



tanul6létszdmara. Az 4ltalanos iskola irdnti igény is folyamatosan csokkent, de az utdbbi 3
évben a létszamadatok stagnédlast mutatnak.

Ugyanakkor a szakiskola szakmakindlatinak kedvezd bOvitése, datalakitisa pozitiv
valtozdsokat hozott, fokozott igény mutatkozik a képzések irant. A hallasi fogyatékos tanuldék
mellett enyhe értelmi fogyatékos fiatalokat is fogad az iskola. Ezekkel a torekvésekkel a
szakiskolai 1étszdmot sikeriilt erdsiteni!

Gyermekek, tanulok ellatasanak megoszlasa a szegedi tagintézményben
(6. szdmii dbra)

@ o6voda

D altalanos iskola

O szakiskola

Okollégium

1004 B 6sszes
804
60+ -
0sszes
404 kollégium
szakiskola
20+ 4ltalanos iskola
6voda

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
tanév tanév tanév tanév tanév

Kldg Péter | 2017/2018-as | 2018/2019-es | 2019/2020-as | 2020/2021-es | 2021/2022-es
Tagintézmény tanév tanév tanév tanév tanév
6voda 6 4 7 4 7
altalanos iskola 48 42 39 39 39
szakiskola 38 46 39 54 57
dsszes 92 92 85 97 103
kollégium 54 49 46 45 45

A csokkeno létszamaink ellenére pozitivaumainkat, erésségeinket is szeretném
hangsilyozni az alabbiak szerint, melyekre az elkovetkezé években is kiemelt figyelmet
kell forditanunk:

Intézményeink otthonosak, csalddiasak. Sok gondot forditunk a gyermekkdzpontu kornyezet
kialakitdsara és az dllandé tisztasdgra. A kornyezeti kultirdban a készségfejlesztd iskola és
szakiskoldk szakmai hasznossaga is jol érvényesiil.

A székhelyintézménynek €s a tagintézményeknek is meghatirozd, jellemzd 1égkoriik van!

Az alacsonyabb életkorban, gydgypedagdgiai 6voddinkba bekeriild, tankoteles kort elérd
gyermekek sziilei ragaszkodnak intézménylinkhoz, a személyre sz6l6 komplex fejlesztéssel,
gondozdssal és az intézményeink otthonos, csalddias légkorével elégedettek.
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Fokozott bizalmat élveziink azon tanuldink, Ovodasaink esetében, ahol az egyéni
sziikségleteik miatt (egészségiigyi problémadk, dpoldsi teendok, kiilonleges szindromdk), vagy
a sziildi elvardsok kovetkeztében intézményvaltasra kényszeriiltek.

A 8 osztalyt végzett tanuldink tobbsége sajat készségfejlesztd iskolankban, szakiskoldinkban
tanul tovabb.

A kollégiumaink gyakran gyermekvédelmi funkciot is betdltenek, mert bentlakasos elldtdssal
megeldzhetd a veszélyeztetett gyermekek kiemelése a csaladbol. A zsifoltsdg csokkenésével
kedvezdbb, élhetdbb életteret tudunk biztositani az ellatast igénybevevOk szdmara.

3.2 Pedagogiai szakmai munka elemzése, eredményeink

A f6 célunk és az én személyes felelosségem a folyamatosan magas szinvonali szakmai
munka megvaldsitdsa, aminek a kozéppontjdban a rdnk bizott sajatos nevelési igényl
gyerekeink, tanul6ink dllnak. A kitlizott céljainak megvaldsitdsa érdekében kollektivank, az
altala végzett tevékenységekkel folyamatosan széleskorti szolgaltatdsokat végez.

A Nemzeti alaptanterv a sajdtos nevelési igényli tanuldk iskolai oktatdsdnak 1is
alapdokumentuma, az abban meghatdrozott fejlesztési teriiletek, nevelési célok,
kulcskompetencidk, illetve a miiveltségi teriileteken megfogalmazott célok, feladatok a sajdtos
nevelési igénytii tanulokra is érvényesek.

A jogszabdlyi valtozdasoknak megfeleléen bels6 dokumentumaink, szabdlyzataink
modositasra, aktualizalasra keriiltek. Az uj (mddositott) pedagdgiai programunk, helyi
tanterviink elkészitésénél egyarant figyelembe vettiik a kozponti szabdlyzok eldirasait, a helyi
lehetdségeket, sziildi elvardsokat és gyermekeink, tanuldink valtozé sajatos igényeit egyarant.

A jelent6s egyéni kiillonbségek miatt folyamatosan éliink a nagymértékii differencialas
formdival és eszkozeivel a tanérdkon, az egyéni sziikségletekhez igazodd egészségiigyi és
pedagdgiai célu habilitacids, rehabilitacids foglalkoztatdsban, a segitségadédsban, a feladatok
és tevékenységek szintjén egyardnt a Nkz. meghatéarozott idokeretein beliil.

Intézményenként valt6zo, hogy a helyi igények és feltételek figyelembe vétele mellett, az
alapfeladatok ell4tdsan til, a komplex személyiségfejlesztés és egyéniesitd nevelés érdekében
mit tudtunk biztositani gyermekeinknek, tanuldinknak: egyéni fejlesztést, tehetséggondozdst,
terdpids célu uszdsoktatdst, vizhez szoktatdst, beszédhabilitdaciot, logopédidt, autista
fejlesztést,  hallds-ritmus  nevelést,  szurdopedagogiai, tiflopedagogiai  fejlesztést,
mozgdshabilitdciot, konduktiv fejlesztést, INPP torndt, alapozo terdpidt, dllatasszisztdlt, zene
és hangterdpidt stb. A gyogytestnevelés a pedagdgiai szakszolgélatok kaptak feladatként.
Sajnos szakember hidny miatt ezek a fejlesztések, foglalkozasok nem mindig teljesiilnek.

A készségfejleszto iskolds fiatalok szamadra az integralt, habiliticiés munkahelyi gyakorlat
programot folyamatosan biztositjuk az adaptélt tantervi program - habilitdcios céli
munkavégzés integrdlt munkavégzésre képes tanulok esetében - dltal. A szakképzés
atalakitdsdval sziikségszerli volt a szakiskoldink szakmakindlatanak feliilvizsgdlata. A Klug
Péter Tagintézményiinkben torekedtiink arra, hogy az enyhe értelmi és a halldsi fogyatékos
fiatalok szdmara is legyen megfelel6 képzés. Fokozott érdeklodéssel, beiskolazasi 1étszammal
indult be a 2020/2021-es tanévben felmend rendszerben a parkgondozd szakma oktatdsa.
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Komoly kihivast jelentett szdmunkra a megfeleld személyi, targyi €s a kiils6 gyakorl6helyi
feltételek megteremtése, mivel ezt megeldzOen informatikai szakmacsoportba tart6zo
képzéseink voltak. A Rigdé Alajos Tagintézményiinkben az enyhe értelmi fogyatékos
szakiskolds tanulok egyre gyengébb képességeikre tekintettel, a képzési kovetelmények
sikeres teljesitése érdekében a lakdstextil- készitd részszakképzésre valtottunk felmend
rendszerben a textiltermék-osszedllitd részszakképzés helyett. Véleménylink szerint igy tobb
tanuld is szakmat szerezhet, mert teljesithetobbek az elvardsok, igy a lemorzsolddast, az
iskolaelhagyast is csokkenteni tudjuk.

Az oktaté-neveld munka dokumentdldsdra 2019/2020-as tanévben egységesen bevezetésre
keriild KRETA naplé fontos mérfoldkd volt az életiinkben, mert kordbban csak hagyoményos
naplokat hasznaltuk. Az elektronikus naplé haszndlatira, lehetdség szerint fokozatosan
késziiltiink, sokoldald hasznalhat6sdgat megismertilk és megismertettiik, elfogadtattuk a
sziilokkel is. Specidlis feladatellatdsunkbol addéddan felmeriilt problémadkra reagéltunk,
jelzéssel, médosité javaslattal éltiink a fenntarténk és az eKRETA felé és jogszer(i, de egyéni
megoldast kerestiink pld. az utazé halézat napldzasara.

Az oratervi 6rdkon és a habilitacios-rehabilitacids ellatdson til, egyéb foglalkozdsokat is
szerveziink, tehetséggondozast, felzarkdztatdst, a bejaré gyermekek, tanuldk szdmara
napkozit, tanulészobat, mig a bentlakdk szdmara kollégiumi foglalkozdsokat. Kiilonféle
tartalommal szakkoroket milkodtetiink. E keretek kozott valésul meg tobbnyire a sajatos
nevelési igényli tanuldink tehetséggondozasa. Tehetségeink rendszeresen nagyon szép
sikereket, eredményeket érnek el a helyi, megyei, regiondlis, orszagos megmérettetéseken.
Kollégdink magas szinvonali szakmai munkdjanak koszonhetéen rendszeresen orszagos
dobogés helyezettek tanuldink tanulmanyi (Oktatdsi Hivatal dltal tdmogatottak), kulturdlis,
sport (FODISZ, MSOSZ) és a készségfejlesztd iskola (Hdztartdstan), szakképzés (Szakmai
Kivdlo Tanuldja) teriileten egyarant.

Lehetdség szerint orszdgos €s megyei versenyek (Koncz Dezsé és a Komplex tanulmdnyi
verseny, asztalitenisz, sakk, tollaslabda, kispdlyds labdariigds, sor és vdltoverseny, mezei
futoverseny stb.) szervezésében is aktiv szerepet vallaltunk. A megtiszteld események
kiilonosen fontosak szdmunkra a szakmai kapcsolatok, az Osszetartozds erdsitése és sajatos
értékeink, munkdnk megmutatdsa szempontjabdl egyarant.

Iskolank kimagasl6 eredményeirdl — sajdtos pedagogiai eljardsainknak koszonhetoen — széles
szakmai és tarsadalmi korokben elismerden nyilatkoznak

Rendszeresen szerveziink hosszabb-rovidebb kirdnduldsokat, nyari tdborokat, Erzsébet
programokat és a sziiléi igények figyelembevételével nyari napkozit és a sziiloket segitd
foglalkozasokat, programokat.

Intézményenként vannak ismétl6dd, hagyomanyos programjaink, melyekhez ragaszkodunk és
bekapcsolddunk az orszagos témahetekbe is. A megvaldsitaskor minden tanévben toreksziink
az Ujitas lehetOségeit is kihasznélni. Vdltozatos, szines rendezvényeket szerveziink, lehetdség
szerint a sziilok részvételével, aktiv kozremikodésével.

Kiemelt feladatunknak tekintjiikk, és egyben iskoldnk é&rtékrendjét is meghatdrozéak az
integriciot szolgalé programok. Fontosnak tartjuk a jé kapcsolat dpoldsat a gyégypedagdgiai
tarsintézményekkel és nyitottak vagyunk a tobbségi 6vodédkban, iskoldkban tanul6 gyermekek
felé, egymds megismerése, elfogaddsa és befogaddsa érdekében. Toreksziink arra, hogy
gyermekeink, tanuldéink minél szélesebb korben vegyenek részt ép embertarsaikkal kozosen
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szervezett rendezvényeken. A kiilonféle pélydzati forrdsoknak koszonhetden még tobb
kapcsolddasi pontot kerestiink és taldltunk — érzékenyités, esélyegyenloségi nap, kulturdlis
gdla — a sajat tankertiileti és egyéb fenntartasu intézményekkel a tanul6i és a szakembereinket
célz6 szakmai programokra. Uj és kivalé integréciés lehetség és élmény a Ldzar Ervin
Program. A kiils6 helyszinhez, az alkalomhoz val6 6ltozkodés, viselkedés gyakorlasét teszi
lehetové. E keretek kozott azok a gyerekek is eljuthatnak kulturdlis programokra, akik
egyébként szocidlis helyzetiikbdl adédéan kimaradnanak az ilyen jellegli lehetdségekbol.

A sajiatos nevelési igénylli gyermekek, tanulok megfeleld tdmogatasuk, felkészitésiik
érdekében, tekintettel a veliink szemben tdmasztott elvardsokra, az intézményi feltételekre és
lehetdségekre egyarant, torekedve az eldnyds intézményi kiillonbozdség megteremtésére is,
tobb éve tudatosan és hatékonyan alkalmazunk kiilonféle j6 gyakorlatokat. A koznevelés
fejlesztésében erdsen meghatdrozd szerepet betoltd innovativ folyamatok fontossdgit, a jo
gyakorlatok megismerését, atadast tantestiiletiink igen kordn felismerte (Educatio Kift.
honlapjdn, az Iskolatdskdban is tettiink kozzé jo gyakorlatokat). Szakmai innovacidinkat azéta
is folyamatosan bovitjiik. Az utaz6 hal6zatunkban egyéni fejlesztési terven alapuld, egységes
értékelési rendszer kidolgozasdba kezdtiink, a kiilonneveld ellatasdban differencialt
feladatbankokat hoztunk 1étre és a képi kommunikéci6 egységesitésébe kezdtiink.

A székhelyintézmény az Oktatdsi Hivatal bazisintézménye lett 2020-2023 kozotti idoszakra.
Ujabb j6 gyakorlatok ataddsdval, betekintést kindlunk a sériilt 1étbe. Atfogé célunk, hogy
megmutassuk azt, hogy az értelmileg akaddlyozott gyermekek, tanulék szdmara miként
teremthetjiik meg a mindségi nevelés-oktatds feltételeit, valamint az utaz6é gydgypedagdgiai
hal6zatban ellatott integralt SNI gyermekeknek, tanuléknak hogyan segithetjiik el a
tarsadalmi elfogadottsdgukat és erdsithetjiik a fogado, befogadd intézmények kompetencidit.
Konkrét célunk a szakmai munkdnk bemutatdsa, értékeink megosztasa, népszerisitése, az
intézményiink jo hirnevének novelése, a széles kapcsolati hdlé erOsitése, bdvitése éEs
segitségnyujtas az inklizié megvaldsulasdnak érdekében.

Pipay Endre Tagintézményiink elnyerte az Orokos OKO iskola cimet. Ennek jegyében, az
enyhe és kozépsulyos értelmi fogyatékos gyermekek, tanuldk fejlddésének tdmogatisira, az
OKO tudatossag kialakitdsara OKO munkacsoportot tart fenn, miikodtet. Tevékenységiiket a
munkaterv mentén végzik, melyben meghatdrozzak az elvardsokat, a személyi feltételeket, a
belsé és a tarsadalmi kapcsolatokat egyardnt €s szamba veszik a tanitdson kiviili
tevékenységek és az iskola OKO tudatos miikodésének lehetdségeit is.

Viszonylag rovid multra tekint vissza az utazé6 gyogypedagdgiai halézatunk, 2013.
szeptember 1. napjatol szervezziik meg a székhelyintézményben, latjuk el az integraltan
nevelkedd sajatos nevelési igényli gyermekeket, tanuldkat Csonrdd-Csandd megye négy
jarasdban. A beérkezett igények alapjan végezziik sériilés specifikus fejlesztésiiket a sajat
intézményiikben, mddszertanilag segitjiik a befogadd intézmények modszertani megujuldsat,
a pedagogusokat és a sziiloket. Folyamatosan toreksziink szoros egyiittmiikodést kialakitani a
tobbségi intézményekkel, pedagégusokkal. A jogszabdlyi feltételeknek megfeleléen
létrehoztuk a  Hoédmezdvasarhelyi  Tankeriilet  Intézménykozi  Gydgypedagdgusi
Munkakozosségét. Az utazd hdldzatban dolgozd gydgypedagdgusaink szakmai, modszertani
tudasat elismerik, igénylik!
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Az elmilt két évben kialakult jarvanyiigyi helyzet a pedagdgiai-szakmai munkdt, a fentebb
leirt tevékenységeinket feliilirta, 1ényegesen bekorlatozta.

Az elhizdédo, tobb tanévet érintd veszélyhelyzetben hozott jarvanyiligyi intézkedéseknek
megfeleléen a rank bizott sajatos nevelési igényll gyermek, tanuldk oktatdsa- nevelése-
fejlesztése, feladatellatasi-helyenként valtozé érintettséggel, személyes jelenléttel vagy online
formédban valdsult meg, ami teljesen Uj helyzet elé éllitott benniinket. A sajitosan alakuld
oktaté-nevelé munka mellett a szigord jarvanyiigyi szabalyok betartdsa, betarttatdsa, a fert6zo
megbetegedések, a gyermekek, tanuldk fogadasa, feliigyeletiilk szervezése is kihivds volt
szamunkra.

Kezdetben a digitdlis munkarend eljarasrendjét kimunkdltuk, a sziildi, tanul6i elérhetdségeket
Osszegyujtottiik, pontositottuk, technikai lehetdségeket feltérképeztiik, megtanultuk. A
sziiloket is meg kellett nyerniink, tanitanunk, hogy miként tudja a sériilt gyermekét segiteni.
Az oktatds, fejlesztés lehetdségeit is at, illetve Gjra gondoltuk. Nem volt konnyti a feladatok
Osszedllitdsa, hiszen az iskolai eszkozkindlat nem, vagy csak részben volt meg az otthoni
kornyezetben. Kerestiik a j6 gyakorlatokat, Osszegytjtottilk, megosztottuk egymadssal és
munkacsoportokba szervezddve szorosan egyiittmiikddtiink. Egyre tapasztaltabbak,
rutinosabbak lettiink.

Komoly nehézséget okozott a személyes jelenlét hidnya tanuldink korlataib6l adéddan. Nehéz
volt Oket bevonni az online oktatdsba, kevés kontaktérat tudtunk megvaldsitani. Valtézoak
voltak a visszajelzések is. Teljes mértékben a sziilok hozzaallasanak, aktivitdsanak, az otthoni
digitalis feltételeknek és ismereteiknek voltunk kiszolgéltatva. Azokat a tanuldkat, akik kevés
figyelmet, tdmogatdst kaptak otthon, szinte teljesen ,elveszitettik”, a tanuldsi
kotelezettségiiket letették. Az 1) helyzet nem csak 6ridsi lemaraddsokat, illetve visszafejlodést
eredményezett, hanem pszichésen is megviselte 6ket, mivel megszokott életritmusukbdl is
kizokkentek. Beleszoktak a tanuldsi kornyezet, a keretek és a tdrsak hidnydba. A sériilés
specifikus fejlesztés mellett a mentélis allapot fejlesztése is fontossa valt, kiilondsen az utazé
ellitdsban. Komoly problémat okozott a gyakorlati oktatds és a szakmai vizsgédra vald
felkészités. A szakiskolai osztdlyokban, egyénenként és kiscsoportokban, intézményi keretek
kozott valosult meg a fiatalok jelenléti oktatasa.

A digitélis oktatds eldnye lett, hogy a tanuldk otthoni kdrnyezetiikben végeztek tobb olyan
feladatot, tevékenységet is, mely megmutatta mind a sziiléknek, mind a gyermeknek, hogy
hogyan lehet az otthon toltott idét mind a szabadidd terén, mind a hiz koriili segitségnyujtas
terén hasznosan eltolteni. A digitdlis oktatds sordn kiildott feladatok alapjan nemcsak a
pedagdégusoknak, hanem a sziilOknek is lett egyfajta ,.feladatbankjuk™, amit a késdbbiekben is
hasznalhatnak, bovithetnek.

3.3 Gyermek és ifjusagvédelmi feladatok

Novendékeink jelentds része hatranyos, illetve halmozottan héitrdnyos helyzetli, ezért minden
intézményegységiinkben ez hangsilyos feladat, ami atfogja tanuldink teljes intézményi
életutjat.
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Hatranyos helyzetii (HH) és halmozottan hatranyos helyzetii (HHH) gyermekek

intézményegységenként és feladatellatasi helyenkénti bontasban.

o Hmvhely Szentes Csongrad Maké Szeged
2021 évi Img:;‘::yl
HH | HHH | HH | HHH HH HHH | HH | HHH | HH | HHH

Ovoda 41 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0
Altaldnos Iskola 253 0 8 8 9 5 15 12 2 6 3
Készségfejlesztd

iskola/szakiskola 149 6 6 2 3 ) ) 3 4 0 0
Osszesen: 21,9% 443 6 14 10 12 5 20 15 6 6 3

A statisztikai 1étszdmunk 5 évvel ezeldtt 30% feletti volt. Valds 1étszdmcsokkenést nem
tapasztalunk, csak kevesebb hivatalos dokumentum jut el hozzank, az Onkorményzatok
valtozo, eltérd gyakorlatabdl adéddan.

Gyermekvédelmi tevékenységiinkben fokozottan szem eldtt tartjuk a veszélyeztetett
gyermekek, illetve a halmozott, halmozottan hatranyos helyzetben €16 tanulék védelmét és a
hatrdnyos megkiilonboztetés tilalmat.

Gyermekvédelmi feladatainkat a helyi vezetok koordindljak, esetenként megbizott
pedagégusok aktiv kozremiikodésével, de az osztalyfonokoknek is egyik kiemelt feladata.
Gyermekvédelmi fogadodrat tartunk heti rendszerességgel, valamint egyéni igényékre,
sziikségekre vald tekintettel is. Egyre tobb csaldd szorul segitségre mind ligyintézés, mind
tandcsadds terén. A legtobb tdmogatdst a sziilok a gyermekeik szdllitdsi és étkezési
tdmogatdsanak ligyében, valamint egészségiigyi, jogi, gondnoksig ald helyezés, felndtt 1ét,
elhelyezés €s a szocidlis ellatasok igénybevételi lehetdségei kapcsan igényelnek. Rendszeres
kapcsolatot tartunk a gyermekek, tanuldk érdekében a sziilokkel, gydmokkal, gyermekjoléti
intézményekkel, Onkormdnyzatokkal, hatésdgokkal, egészségiigyi intézményekkel a
veszélyeztetd okok megsziintetésében, illetve preventiv feladatokat elldtva. Olyan tarsadalmi
jelenségek, mint a szegénység, annak novekedése, deviancia, kiilonb6z6 formdinak terjedése,
csaladi kotelékek lazuldsa, tobbség és kisebbség kozotti kapcsolatok alakuldsa, tarsadalmi
rétegek kozotti kiilonbség novekedése, kozvetleniil — tagintézményenként eltéré modon és
mértékben — fokozottan érezhetdk az intézményiinkben!

Kollégiumaink egyre tobb esetben gyermekvédelmi funkcidt, prevencidt is betoltenek, mert a
bentlakdsos elldtdssal megeldzhetd a vesz€lyeztetett gyermekek kiemelése a csaladbdl.

3.4 Human eroforras

A kiilonleges igényeket kielégitd intézménylinkben a dolgozdéi 1étszam magas, ugyanakkor
sokrétli feladataink ellatdsahoz sziikséges.

Munkatérsaink 84,7 % nd, 15,3 % térfi. A palyakezddk (pedagogus, NOKS) kozott alig van
férfi munkavéllalonk, akikre viszont egyre nagyobb sziikségiink lenne, nem csak a férfi
modell miatt, hanem sajnos a pszichés tanuldink &ltal indukalt helyzetek megoldasdban is
hatékony segitdi lehetnének az elndiesedett kollektivanknak.
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Korfa teljes dolgozoi kozosség férfi - né

B51-65 éves
51-60 éves
‘ ‘ ‘ T Korcsoport No Férfi
41 50 éves no 24-30 éves 28 2
farfi 3 1 '40 éVCS 43 4
‘ ‘ | 41-50 éves 87 13
31-40 éves 51-60 éves 69 16
‘ i 61-65 éves 12 8
24-30 éves
| ]

Az é€letkor tekintetében munkatarsi kozosségiink 37,3 % 50 év feletti, mig a pedagdgusok
esetében 63,5 %! Mar a kovetkezd tanévre 8 fO tervezi a nyugdijazdsat, akik koziil 7 f6
pedagdgus. Véleményem szerint az ¢ pétlasuk djabb kihivas elé allit benniinket!

Pedagégusok életkori megoszlasa

Eletkor Székhely Ri g(’) ‘/Alaj 0s Cgon/gréc!i Pépay/Enc!re Kl.ﬁ g/Pétefr
Tagintézmény | Tagintézmény | Tagintézmény Tagintézmény
24-30 éves 14 1 0 2 0
31-40 éves 15 3 5 1 3
41-50 éves 11 18 4 13 18
51-65 éves 15 9 6 13 19

Az elmult 5 évben dolgozdi létszamunk az ellatotti 1étszam csokkenését meghaladd
mértékben (8,4%) csokkent. Az egyre fokozddd szakember, gydgypedagdgus hidnnyal
folyamatosan kiizdiink, napjainkra pedig az egyéb munkakorokben dolgozok pétldsara is
nagyon nehéz megfeleld0 munkaerét taldlni, nem tudjuk pld. a kozcéld foglalkoztatds
lehetdségét sem kihaszndlni.

Az el6z0 vezetdi ciklusom idején, 2012 és 2017 kozott az engedélyezett statuszok szama 447
f6 volt. Az éppen aktudlis feladatellatdsunknak megfelelden 480 és 330 f6 kozott mozgott a
1étszdmunk az aldbbiak szerint:

2017. Jjanudr 20-dan . .

L . Székhel Rigé A. Csongradi T. Papay E. Klig P.
létszamunk (332 f0) Y & & pay g
Pedagogusok tényleges szama 87 35 15 30 37
Oraadé pedagégusok szdma 30 3 3 0 0
Pedag?gus L fok/ozatba sorolt 34 23 11 19 27
pedagdgusok szdma
Pedag9gus IL fo}<ozatba sorolt 12 7 1 9 6
pedagdgusok szdma
Mesterpedagdgus fokozatba sorolt

. . 2 0 0 0 1
pedagdgusok szdma
G}iakornok besorolassal rendelkezdk 9 ) 0 ) 3
szdma
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Ne‘:e,l,i)'-ok’tato munkat kozvetleniil 40 12 6 15 1
segitok szama

Fu,nkcmnalls faladatot ellatok 12 6 2 13 7
SZama

Kozcélu foglalkoztatottak szdma 2 0 1 1 0
Osszes: 141 53 24 59 55
Ures allashelyek szdma 4 4 0 5 0,5

5 évvel késobb a 2021/2022-es tanév félévi létszamadatai az alabbiak szerint alakultak:

2022. Jjanudr 21-én . .

L . Székhel Rigé A. Csongradi T. Papay E. Klag P.
létszamunk (304 f6) Y g g pay g
Pedagégusok tényleges szama 74 32 17 29 40
Oraadé pedagégusok szdma 18 1 2 0 1
Pedag?gus L fok/ozatba sorolt 35 18 12 13 23
pedagdgusok szdma
Pedag?gus IL fo}<ozatba sorolt 12 13 3 11 13
pedagdgusok szdma
Mester/pedagogu/s fokozatba sorolt 3 0 0 4 3
pedagdgusok szdma
G}iakornok besoroldssal rendelkezdk 6 0 0 1 0
szdma
N e‘je,llo-ok,tato munkat kozvetleniil 30 12 6 14 12
segitok szama
Fu,nkcmnalls faladatot ellatok 12 4 3 1 7
szama
Kozcéla foglalkoztatottak szama 0 0 1 0 0
Osszes: 116 48 27 54 59
Ures allashelyek szama 13 3,5 3 1 2,5

A gybgypedagdgus hidnyt a takarékos tervezés mellett, részben 6raaddk €s egyéb pedagdgus
végzettségli szakemberek alkalmazdsaval (természetesen a megfelelo feladathoz rendeléssel)
oldottuk meg, részben pedig tulérdk kijelolésével, elrendelésével. A hidnnyal kiemelten
érintett utaz6 halézatunkban sajnos nem tudtunk elldtni minden igényt.

A tobb mint 10 alldsnyi hidnyt 6raadokkal prébaljuk megoldani. Leginkdbb a specidlis
végzettségli  szakemberek -  szomatopedagogusok, logopédusok,  tiflopedagogusok,
szurdopedagdgusok - hidnyoznak. Napjainkban 10 f64llasu utaz6 gydgypedagégusunk €s 18
oraadonk van. A foallasdak altal ellatott éraszam, 1étszam és intézményszam: 168 ora, 457
gyerek, tanulé és 44 intézmény. A szerzddésesek dltal elldtott Oraszdm, létszam és
intézményszam: 116 ora, 143 gyerek és 32 intézmény.

Gydgypedagbdgusok és egyéb pedagdgusképesitéssel rendelkezd kollégdk végzik a tantervi
tanitist, az egyéb és a habilitacids-rehabiliticios foglalkozdsok vezetését. A kollégiumi
neveldtandrok a kollégiumi tevékenységeket szervezik €s vezetik a csoportokat. A kollégdink
koziil tobben rendelkeznek két-hdrom diplomédval és pedagdgus szakvizsgdval. 10 {6
pedagégus mesterpedagdégusi besoroldssal dolgozik, koziilik 2 f6 szakértd, 1 {6
szaktandcsado, 7 f6 pedig mesterprogramot valdsit meg.

A szakképzésben szakmai elméleti tandrokat €s szakmai tandr, szakoktatd, gyakorlati oktatd
kollégékat is alkalmazunk.
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A pedagbéguskozosségiink, neveldtestiiletiink munkavégzését a kovetkezOképpen tudndm
jellemezni:

¢ megujuldsra képes, innovativ szemléletii

o szakmailag igényes, gyogypedagdgiai szemléletli

o széleskorli kompetencidkkal birg

o probléma érzékeny, segitokész, kooperativ

¢ mindség irant elkotelezett

A viltozé ellatotti sziikségletek vezetOként folyamatosan arra 0sztondznek, hogy kiilonds
hangsulyt helyezzek neveldtestiiletiink mindségi megudjuldsara is, mert ez véleményem szerint
elengedhetetlen feltétele a magas szinvonald, sokrétli, kiillonleges szolgaltatds folyamatos
biztositdsdnak. Egyardnt fontosnak tartom a mindennapos munkavégzéshez sziikséges
altaldnos gyogypedagdgiai és specidlis szakmai kompetencidk, valamint mddszertani,
egyiittmiikodési, kapcsolatteremtd, kommunikacidés készségek fejlesztését. Kiemelt
feladatként kezelem a kollégdk digitalis ismereteiknek az erOsitését is. Vezetotarsaimmal a
szakmai kapcsolatainkra is épitve, kiemelt figyelmet forditottunk a kedvezd képzési
lehetdségek felkutatdsdra €s a belsd képzési alkalmakra, tuddsdtadasra. Az elmult években
elsésorban Onerdsen és jelentds pdlydzati tdmogatdssal képzodhettek pedagdgusaink. A
pandémids idOdszakban nagyon sok online teljesithetd, ingyenes tovabbképzés keriilt
meghirdetésre. A kedvezd lehetdséggel gyakran éltek is a kollégdink. Igénybe vettik a
Szegedi Pedagogiai Oktatdsi Kozpont altal kinalt képzési lehetoségeket is.

A mindsitésekre torténd felkészitések (kiilso, belso) lehetdségét biztositottuk. 2015 és 2021
kozott 100 alkalommal keriilt sor mindsitésre, pedagoégus 1. elérésére 25 f0, pedagdgus II.
elérésére 63 0 (1 fo sikertelen) és mester fokozatra 12 f6 mindsiilt.

Pedagoégus fokozatok % -os megoszlasa

O pedagdgus I.
fokozat

O pedagdgus Il.
fokozat

O mesterpedagogus
fokozat

Ogyakornok
besorolas

@ 6raadd pedagogus

Orszagos pedagdgiai- szakmai ellendrzés keretében volt intézményi és vezetdi tanfeliigyelet a
székhelyintézményben, a Rigd Alajos, a Papay Endre és a Klug Péter Tagintézményeinkben.
Természetesen elézményként az Onértékelések is megtorténtek, az Onfejlesztési tervek
megvalositasa folyamatban van.

Az éves oOnértékelési tervekben rogzitettek szerint torténik a pedagdégusok oOnértékelése.
Toreksziink az adott tanév optimélis 1étszamkeretének meghatirozasara, tekintettel vagyunk
az egyéb aktudlis feladatokra is, valamint arra, hogy ardnyosan legyen a feladat elosztva a
munkakdzosségek kozott is.

Vezetoként igyekszem minél jobban megismerni a kollégdk munkdjit. Véleményem szerint a
tervszerli és szabdlyozott Onértékeléssel mdas fajta kapcsolatba keriiliink. Komplex képet
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kapok az értékeltrdl, amiben a sajit véleményem mellett a kollégdk és a pedagégus 6nmaga
értékelése is benne van. A tobb szemponti értékeléssel a kollégardl személyesebb
tapasztalatokat szerezhetek és még tobb oldatardl ismerhetem meg, mint kordbban. Hogyan
terhelhetem, vagy éppen feladat csokkentésre van sziiksége, vannak e rejtett értékei, esetleges
tartalékai, amirdl nem tudok, amit esetleg hatékonyan, elénydsen lehetne felhaszndlni 6n és a
szervezetfejlesztés szempontjdbol. Tovédbbi elonye, Iényege a helyesen végzett
onértékelésnek, hogy olyan feladathelyzetet teremt, ami az informéciés hozadékin tul
kozelebb hozza egymdshoz az embereket, erdsiti a kapcsolatokat, egymésba kapaszkodnak,
0sszefonddnak egy cél érdekében. A kollégdk megsegitést, visszajelzést varnak a munkdjukra.
Ha j6l csindljuk, akkor nem ellendrzést, hanem segitséget és lehetdséget latnak a feladatban.
Ugyanakkor az eredményesség feltétele az is, hogy a kozremiikodok kozott megfeleld emberi,
szakmai kapcsolat és dszinteség legyen. Ez az alap intézményiinkben megvan!

Szakmailag igényes, felkésziilt, gydgypedagdgiai szemléletli tantestiiletiink évek 6ta jelentds
részt véllal a gydgypedagdgus hallgatok képzésében is.

A tapasztalt kollégdk onzetleniil, kivételes szakértelemmel és végtelen tiirelemmel végzik a
gyakorlatvezetést, adjdk 4t a sajatos mddszertani kultdrdt, melynek koszonhetden
intézményiink a féiskolai hallgaték korében kedvelt gyakorldhely. A szakmai gyakorlatot
intézményiinkben  t6ltdk, tanulmdnyaik befejezését kovetden munkavéllaloként 1is
megjelennek ndlunk. Szdmunkra ez azért elonyds helyzet, mert alkalmassagukrol,
ratermettségilikrol mar a gyakorlat sordn meggydzodhetiink.

A székhelyintézményben igen magas a 30 év alatti pedagdgusok 1étszama, sok a kismama,
akiket helyettesiteni kell, ebbdl addédéan folyamatosan kiemelt feladat a pélyakezdok
mentoréldsa, szakmai megsegitése.

Az utébbi években a komoly szakmai szerepvéllalasunk ellenére egyre nehezebben tudjuk a
szakembereket pdtolni, mar-mar kronikus hidnnyal kiizdiink! Ennek t6bb oka van. A féiskolat
végzett gyogypedagégusok egy része munkahelykeresés helyett az egyetemi szint
megszerzését célozzdk meg, tovabb tanulnak, mds része pedig mar a friss diplomédval
palyaelhagy6 lesz. Vezetoként azt is megtapasztalom, hogy az alldskeresok lehetdség szerint
eldnyben részesitik a pedagdgiai szakszolgalatot. A megyeszékhelyen folyamatosan boviilt a
gyogypedagdgiai ellatds alapitvanyi keretek kozott is, ami szintén negativan hatott a vidéki,
ingazassal elérhetd intézményekre. A legspecidlisabb végzettségli szakembereket (szomato,
tiflo és szurdopedagdgusok) kis 1étszamban, Budapesten képezik, igy ritkan jelennek meg
vidéken allaskeresdként.

EGYMI-ként nemcsak a jovo szakembereinek gyakorlati felkészitését végezziik, hanem
tobbségi pedagdégusok szdmadra, az integriltan elldtott sajatos nevelési igényli gyermekek
optimalis ellatdsa érdekében is keressiik mddszertani tovabbképzések, kozos konzulticios
alkalmak, nyilt 6rdk lehet0ségét.
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Munkakoronkénti megoszlas

B pedagogus

12%

M nevel6 oktatd
munkat segité

funkciondlis
feladatot ellatdk

M 6raadé
pedagogus

Feladatellatdsunkb6l addédéan magas, ugyanakkor sziikséges a nevel6-oktaté munkat
kozvetleniil segiték 1étszama, dajkdk, gyermek- és ifjusdgvédelmi feliigyeldk,
gyogypedagbgiai asszisztensek segitik a pedagégusok munkdjat. A kollégiumaink
munkarendje, gyermekeink egészségiigyi, nevelési problémdi és fokozott gondozasi
sziikségletei miatt a nevelOmunkat kozvetleniil segitok leterheltsége az elmult években
lényegesen megnétt. A nem konnyli feladatra megfeleld6 munkaerdt egyre nehezebben
taldlunk.

A min6ségi munkavégzés, a szakszerlis€ég és pozitiv szemlélet formaldsa, motivalas
érdekében tamogattunk minden olyan torekvést, mely lehetdséget ad arra, hogy a neveld-
oktaté munkat segitd kollégak is bovithessék ismereteiket.

Véleményem szerint elismerten, szakmailag megtadmogatva, jobb a dolgozdok komfortérzete,
nyugodtabb, kiegyenstlyozottabb munkat végeznek. Pozitivan hozzijarulnak a neveld-oktatd
munka magas szinvonaldhoz gyermekeink, sziileink megelégedésére.

Az 0Osszevont mikodésiinkbdl és a sajatos feladatellatdsunkbdl addédéan meghatarozé
szerepiik van a funkciondlis munkakorben dolgoz6 munkatarsainknak is. Ezen a
munkateriileten is a kies6 munkaerdt egyre nehezebb pétolni, megfelel6 munkaerdt taldlni.

3.5 Targyi feltételek

Intézményiinkben a fenntartonk finanszirozdsanak koszonhetfen az elmult években szamos
nagyobb beruhdzis tortént. Az épiiletek megdvasan és korszerisitésén til, nagyobb
mennyiségben oktatdsi eszkdzok, szakmai anyagok beszerzésére is lehetdséget biztositott,
melynek kovetkeztében lényegesen javultak tanuldink életkoriilményei, az oktaté-neveld
munka mindségi feltételei.

Az elsddleges szempont volt a meglévd infrastruktira, targyi eszkozok allaganak megdvasa,
karbantartdsa, javitdsa, a balesetveszély elhdritdsa, az otthonos, élhetd, tiszta kornyezet
megteremtése a sajatos nevelési igényll gyermekeink szdmdra. Mindezek megvaldsitdsdhoz a
fenntart6i tdimogatdast kiilonféle palyazati, alapitvanyi és egyéb céltdimogatasokkal is ki tudtuk
egésziteni.
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A helyi, telepiilési igények €s lehetoségek fliggvényében maximalisan torekedtiink a kiilonféle
forrasok felkutatdsara, a felkindlt lehetdségekkel élni, sziikség szerint egyiittmikodni.
Folyamatosan segitettek az oktatd-neveld munka feltételeinek javitdsaban a munkatérsaink is
és a sziil6i kozosségiink is.

Projektek

Székhelyintézmény

EFOP-3.1.6-16-2017-00004- A koznevelés esélyteremtd szerepének erdsitésére” Veled vagyunk, veliink vagy”
2018. julius 1. — 2020. december 29. - tdmogatas: 44.997.213 Ft

EFOP-4.1.6-16 - A koznevelés tdmogato szerepének erdsitése- tervezett 500 000 000 Ft-tartaléklistdra keriilt

BAZISINTEZMENYI cim elnyerése 2020-2023

Tanitsunk Magyarorszdgért Program a 2021/2022-es tanévre

Rigo Alajos Tagintézmény

Erzsébet Program — Oszi ottalvés osztdlykirdndulds Zdnkdn

[Esély a mosolyra Alapitvany —,,Esély a kiegyensiilyozott tdpldlkozdsra”- tamogatas: 19.67 0.000 Ft

Csongradi Tagintézmény

Csongrad Viros Onkormanyzata - Onkormdnyzati Epiiletek Energetikai Korszeriisitése- timogatds:280 720 000 Ft

Csongrad Varos Onkorményzat (egyiittmiikodési megdllapodds tagintézményiinkkel) -EFOP-3.3.2-16 ,, Kulturdlis
intézmények a koznevelés eredményességéért”

Papay Endre Tagintézmény

Maké6i Onkormanyzat (egyiittmiikodési megdllapodds tagintézményiinkkel) -EFOP -3.9.2.-16 ,, Humdn kapacitdsok
fejlesztése térségi szemléletben — kedvezményezett térségek”

Maké6i Onkormanyzat (egyiittmiikodési megdllapodds tagintézményiinkkel) -EFOP 1.5.3-16 ,, Humdn
szolgdltatdsok fejlesztése térségi szemléletben — kedvezményezett térségek”

Orokos Okoiskola cim elnyerése

Generali biztosit6 palydzatai az udvari felszereltség javitdsdra

Teljes intézmény

IEFOP -3.2.4-16-00001 ,, Digitdlis kompetencia fejlesztése” projekt keretében 2018. 06.01-2020.
RSZTOP-2.1.1-16-2017-00001 ,,Alapveté fogyasztdsi cikkek biztositdsa szegény gyermekes csalddok szdmdra” a
2002/2021 és a 2021/2022-es tanévre

Lazar Ervin Program

Székhelyintézményben a legsziikségesebb tisztasdgi meszelések torténtek meg sajat
dolgozdink és a Hod- Menza Kft. segitségével. Karbantartéink a minimadlisan felmeriild
karbantartdsi munkdkat elvégezték. Fenntartéi tdmogatdssal megujulhatott a Kutasi uti
foépiilet teljes tetozete két iitemben, a kerékpartarolé kornyezetének, megkozelithetdségének
akadalymentesitésére, csapadékviz elvezetésére és a vizesblokk részleges felujitasara,
akaddlymentesitésére is sor keriilt. Fenntart6i, pdlydzati, alapitvianyi és a Szeretetem
Vasarhelyt Egyesiilet tdmogatasdval az udvari jatszotér, pihendudvar korszerlsitése 1is
megtortént. Fenntartéi és egyéb tamogatdssal 3 db klima keriilt felszerelésre az emeleti
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részen. A Simonyi utcai épiiletek villamos hdl6zatanak, valamint a kollégiumi rész
mennyezetének teljes feljitasa, festése is sorra kertilt.

A pandémids iddszak alatt intézménylink &llagmegdvasa érdekében dolgozdink festési,
karbantartasi és textilmunkakat végeztek mindkét telephelyen.

A kiilonféle forrdsokkal ismét elorébb 1éptiink a mindségi nevelés-oktatds feltételeinek
megteremtése érdekében! Ugyanakkor tantermeink jelentés része tobbfunkcids. Nincs
tornatermiink.

Rigo Alajos Tagintézmény eredeti épiilete (Dedk Ferenc utcai) az 1990-es évek elején
oktatdsi célra épiilt, ami 2015. 08. 28. napjan egy sajndlatos tlizeset miatt haszndlhatatlanna
véalt. A helyzet azonnali megolddsaként Szentes Viros Onkormanyzata rendelkezésiinkre
bocsdjtotta a Kossuth utca 18. szdm alatti iires épiiletet. A szakiskoldsok gyakorlati
évfolyamai a Hédmezdvasarhelyi SZC Szentesi Zsoldos Ferenc Technikum tanmiihelyében, a
Rakoéczi Ferenc u. 98. szdm alatt, a kollégistdk pedig a Terney Béla Kollégiumban lettek
elhelyezve. Napjainkban is ugyanezen feltételek kozott milkkodik az intézmény, amely
alapvetéen meghatdrozza, megneheziti, bekorldtozza a szakmai munka tervezését,
szervezését, megvalOsitasat. A Kossuth utcai épiilet kicsi, a kozlekedd szlikos, kozosségi tér
nincs, hidnyoznak a szaktantermek, a fejlesztéshez sziikséges termek, a rendelkezésre alld
helyiségek kicsik, szamuk is er0sen korldtozott, ezért nagyon &atgondolt csoporttervezéssel
tudjuk elhelyezni az dltaldnos iskolai osztalyokat, a szakiskolai elokészitd osztalyt, az dvodai
és fejlesztd iskolai csoportokat.

Csongradi Tagintézmény vérosi tulajdond ingatlanban miikodik. A felmeriild problémak
megolddsdban az ©onkormdnyzat mindig konstruktiv és segitokész. Teljesen megujult az
épiilet, megtortént a nyildszarok cseréje, a homlokzat hdszigetelése, a tetd cseréje és
kialakitasra keriilt egy akaddlymentes mosdd és bejarat is. A Humdan Kft. kikoltozését
kovetden (2017) az intézmény az épilet alsé szintjét is birtokba vehette, melynek
koszonhetden az oktaté-neveld munka feltételei is 1ényegesen javulhattak. Nagy eldrelépést
jelentett a tdgasabb kornyezet, és lehetdség nyilt szaktanterem (informatika) kialakitasara is.
A gyermekek tdgas, tiszta, rendezett koriilmények kozott tanulhatnak.

Papay Endre Tagintézményiinkben az Erdélyi Piispok utcai épiiletszarnybol az SZGYF
fenntartdsaba keriilt belsé lakdsotthonok kikoltoztek. A gyermekvédelem 4ltal lelakott,
lepusztitott épiiletrész helyredllitdsa folyamatosan megtortént egyrészt a kollégistak lakhatdsi
koriilményeiknek javitdsa érdekében, masrészt pedig a Szegedi Tankeriileti Kozpont éltal a
helyi pedagégiai szakszolgdlat kedvezobb elhelyezésére a folszinti termekbdl. Megtortént a
szakiskola villamos hélézatdnak korszerlsitése, a belsé udvari tetdzet javitdsa és kivételre
keriilt ugyan itt egy tulméretezett fa is. Az épiiletben folyamatosak voltak a karbantartasok,
javitdsok a sajat karbantartéink dltal. Kozelmultban az Onkorményzat az épiilet koriil
feldjitotta, korszertisitette a jardat. Nagyobb beruhdzas, felujitds is tervezett a vizesblokkok
vonatkozdsaban.

Kliag Péter Tagintézményben 2013-ban kapott helyet a megyei szakértdi bizottsag. Zavartalan
mikodéséhez az intézmény biztositja a portaszolgdlatot. Az intézmény nyugodt, csalddias életét
esetenként megzavarjak a szakértdi bizottsdghoz érkezok, elfoglaljdk az udvari jatékokat.
Folyamatosak voltak itt is a kisebb, nagyobb karbantartisok. Fenntartéi tdmogatdsnak
koszonhetden a kollégium épiiletének tlizfala Gjulhatott meg, valamint a villamoshdlézat részleges
korszertisitésére, feldjitasara €s a fiimosdo fiilkéinek cseréjére keriilt sor.
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A szakmai feladatok szinvonalas megvaldsitdsdhoz a taneszkoz- és felszerelés ellatottsag
lényegesen javult minden intézményegységiinkben. Jelentds Osszegben keriiltek beszerzésre
kiilonféle forrdsokbol SNI eszkozok, jatékok, specidlis fiizetek, tanszercsomagok, melyek
hatékonyan haszndlhatok az oktaté-neveld0 munkdhoz, fejlesztésekhez. Informatikai
eszkozparkunk is boviilt. A digitdlis tdblak haszndlatit jol és megfelel6 mennyiségben
beépitik a kollégdink a napi felkésziilésbe, éaltaluk modszereik valtozatosabbd valnak. A
pedagdgusaink az 1j és korszerli oktatdsi eszkozok mellett az intézményiink altal ellatott
sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok sajatossdgaihoz igazodva folyamatosan
szemléltetd eszkozoket készitenek, a specialitisokhoz igazodva nagy mennyiségii
képanyaggal dolgoznak a szemléletes, képi megerdsités érdekében. A fenntartonktdl a
sziikséges és megigényelt alapanyagokat megkaptuk.

3.6 Mikodtetés

A sajitos szervezeti felépités, eltérd feltételek kozott mikodd intézményegységek, azok
foldrajzi tdvolsdga, a feladatok Osszetettsége és a fenntartéi eljardsrend folyamatosan
megkoveteli az atgondolt, a koriilményekhez igazitott vezetOi irdnyitast, kommunikécids
rendszer mukodtetését. A mindenkori fenntartéi elvarast lekoveti a sajat eljarasrendiink,
annak érdekében, hogy hatdridére, pontosan precizen tudjunk eleget tenni
kotelezettségiinknek.

Maximalis igyekezettel, legjobb tuddsa szerint végzi minden munkatarsunk a sajat feladatat.
Alapvetd norma intézményiinkben a segitd egyiittmiikodés, atgondoltsag, gazdasdgossag,
takarékossag szemlélete.

Vezetoként folyamatos feladatom az intézmény sokrétii feladatainak és a vele szemben
tdmasztott elvardsoknak megfeleléen 6sszehangolt miikodés biztositdsa, melynek érdekében
folyamatosan céltudatos irdnyitast, tervezést, szervezést, koordinalast, ellendrzést, értékelést
végzek.

A fenntartval egyiittmiikodve, az intézmény profiljat, céljat szem el6tt tartva, mindig arra
torekszem, hogy gyermekeink, tanuldink az intézmény keretei kozott jol érezzék magukat,
testi és lelki fejlddésiikhoz sziikséges feltételeket megteremtsem. A mindenkori lehetdségek
kozott igyekszem biztositani szdmukra a magas szakmai hozzéértéssel biré és elfogado
dolgoz6i kozosséget is.

III. A FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

A hosszi pandémids idészakot kovetden a legfontosabb rovidtdvia célunk a gyermekek,
tanulok ,,visszaszoktatdsa” az intézményeinkbe, a digitdlis oktatds tapasztalatai alapjan az
oktaté-neveldmunka feliilvizsgdlata, a kozvetlen kozosségek (tanuloi, munkatdrsi, sziiloi)
erdsitése, visszatérés a hagyomdnyos, eseményekben gazdag, sajitos munkarendiinkhoz.
Nyitas, kapcsolatépités, kommunikécié erdsitése az int€ézményegységgel, tarsintézményekkel
és az egyéb partnerekkel.

Az eldz06 palyazatomban megfogalmazott vezetoi célok a jovOre vonatkozoan is idoszertiek az
aldbbiak szerint.

TEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2022. @ KESZITETTE: MEGYESI ISTVANNE



Minden gyermeknek joga van a méltanyos elldtdshoz. Gydgypedagdgiai intézményiink a mindségi
nevelést, oktatist a pedagdgiai programjdban meghatdrozott intézményi célok, feladatok,
alapelvek alapjan végzi, gyogypedagdgiai tobbletszolgaltatdsokkal biztositja:

o a sajatos nevelési igényl gyermekek, fiatalok szdmdra a minél 6nallébb felnétt 1éthez
sziikséges alapkészségek elemi kialakitdsat, ismeretek, praktikus miiveltségtartalom
kozvetitését, szocidlis képességek fejlesztését, hogy a sajat fejlodési lehetdségeik
maximumét érjék el

o az egyenetlen képességstruktirdbol adodo képességeiket és korlataikat figyelembe
véve a harmonikus, egészséges, kulturalt, kornyezettudatos, onallésagra torekvo életet,
a mikro- és makro kornyezetben val6 eligazodast

o a sérillt tanulok képességeit és adottsdgait figyelembe vevd, a tarsadalmi
beilleszkedést eldsegitd habiliticids, rehabilitacids fejlesztést

o aterdpids szemlélet érvényesitésével az egyénre szabott képességfejlesztést, értékelést,
mindsitést

o a szakiskoldban és a készségfejlesztd iskoldban a tanuldok felkészitését a tobbségi,
normdl és a védett munkakornyezetben vald helytdllasra, belsé miihelygyakorlattal és
kiils, normal munkahelyi gyakorlattal egyarant

o a kollégiumainkban a neveléssel, gondozdssal, egészségiigyi elldtassal kapcsolatos
tevékenységek erdsitésével, a csalddias, otthonos koriilmények biztositasaval

o az utazd gyoégypedagdgusi hdlozat keretében a sajitos nevelési igényl gyerekek,
tanulok habilitacids, rehabiliticids fejlesztését, elfogaddsuknak, beilleszkedésiiknek
tdmogatdsat, a fogad6 pedagégusok felkészitését a végzettség nélkiili iskola elhagydk
szdmanak csokkentése érdekében

Onértékelési rendszer mikodtetésével — az intézményi elvdrdsoknak valé megfelelés alapjdan —
a mindségi, eredményességi mutatéink javitdsa, annak ellenére, hogy ebben az
intézménytipusban nincs kdzponti mérés.

Az innovicios tevékenység folytatdsa, batoritdsa a folyamatos fejlesztés érdekében.

A normalizacié és integricié alapelvét kovetve a szabadidd hasznos eltoltéséhez sziikséges
fejlesztd kornyezet biztositdsa az iskolds kor utdni életmindség megalapozdasara.

Esélyegyenldség az egyenld bandsmod elvének érvényesitésével a sajitos nevelési igényl,
hatranyos és halmozottan hatrdnyos helyzetli gyermekek nevelési-oktatdsi sikeressége
érdekében.

Az intézményt érintd jogszabdlyok mddositasaibol kovetkezd valtozasok kezelése.

A Pedagdgiai program megvaldsitisdhoz sziikséges szakmai kompetencidkat szolgéld
tovabbképzések biztositasa.
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Az intézményi infrastrukturdk javitasa a kiilso és belso erdforrasok mozgdsitasaval, hatékony
felhaszndldsdval.

Intézményi hagyoméanyok megorzése, dpolasa.

Az intézményen tdlmutatdé szakmai szerepvallalds erdsitése a gyodgypedagdgiai
szolgdltatasokkal.

Egyiittmiikodés erdsitése az intézményegységek kozott, a szervezeti egységek Osszehangolt
munkdjdnak megteremtése az intézmény torvényes, szakszerli és hatékony mikodtetése
érdekében.

Az intézmény versenyképességének novelése, menedzselése, kapcsolatépités, PR
tevékenység.

IV. A FEJLESZTESI CELOKH OZ KAPCSOLODO
FELADATOK

1. A szakmai munkaban, pedagégiai folyamatokban sziikséges
fejlesztések

A pedagdgiai programunkban foglalt célkitizések és feladatok alapjan az eddigiekhez
hasonléan olyan vezetdi programot kivanok a vezetOtdrsaimmal és a dolgozo6i kollektivaval
kozosen megvaldsitani, amely leginkdbb megfelel az alapfeladatunkbdl eredd
célkitlizéseinknek €s az intézményiinkkel szemben tdmasztott elvardsoknak.

A specialis nevelés-oktatds, komplex személyiségfejlesztés miikodési teriileteinek feltételeit
igyekszem a fenntartoval szorosan egyiittmiikodve biztositani a jelenlegi fenntartds és
miukodtetés lehetdségei kozott.

Kiemelt feladatnak tekintem a tovabbiakban is a széleskorli, mindségi szolgdltatdsok
megdrzését a kornyezetiinktdl elényos kiilonbség megteremtése érdekében.

A bemenet szabdlyozott intézményiinket koriilvevd kornyezetben szigoru versenyhelyzet
alakult ki fokozd6dd inkluzids torekvésekkel. Ezért 1ényegesen felértékelddott az dllando
valtozast, alkalmazkodast szolgédlé innovacidk szerepe és jelentdsége a mi életiinkben is.

Egy ilyen helyzetben, egyrészt keressiik azokat a lehetdségeket, melyekkel a kiesd
feladatainkat, csokkend létszamainkat kompenzdlni tudjuk és atgondoljuk az esetleges
feladatbdvitési lehetoségeket. Most is vannak ilyen elképzeléseink, mint példaul a
készségfejlesztd iskola gyakorlati évfolyamainak ismétlési lehetdsége, szakképzési kindlat
alakitdsa a tanul6i igényeknek, képességeknek megfelelden (a jelen tanévtol megvalosul a
Rigo Alajos Tagintézményiinkben a textiltermék osszedllito részszakképzés helyett lakdstextil-
készito képzés) és beszédfejlesztd csoport inditdsa.
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Ezeket az elképzeléseket minden esetben az elldtdsi tapasztalataink tdmasztjdk ald és a
felmeriil6 igények erdsitik meg. Ugyanakkor nagyon komolyan at kell gondolnunk, hogy az
egyes Uj feladatoknak hol, mikor és milyen feltételekkel lehet redlis esélye, valamint azt, hogy
mekkora befektetéssel lesz az elérhetd. Gyogypedagdgusként magam is tdmogatom ezeket a
torekvéseket, latom realitdsukat. Ugyanakkor vezetdként, rendszerszemlélettel a jelenlegi
oktataspolitikai kornyezetben a meglévé feladatainkra helyezném a 6 hangsulyt.

Masrészt, a kordbbi évekhez hasonldan fokozatosan torekedni kell arra, hogy maximalisan
kihasznaljuk a pdlydzati aktualitisokat és éljiink az alapitvdnyi és egyéb tdmogatdsok
lehetOségével is.

A székhelyintézményben 2018. jdlius 1. — 2020. december 29. kozott megvaldsult,
44.997.213 Ft 6sszkoltségli EFOP-3.1.6-16-2017-0004 azonosité szamd, ,,Veled vagyunk,
veliink vagy” cimii projekt jelenleg a fenntartdsi idészakdban van. A silyos €s halmozottan
fogyatékos gyerekek, tanulok elldtdsat €és a sikeres integraciot eldsegitd utazd
gyogypedagdgiai hdlézatot célzd szakmai innovaciok megoOrzését, tovabbvitelét, fejlesztését
kiemelt vezetdi feladatomnak tekintem.

Minden olyan ujitdsi, tdimogatdsi lehetdséget torekszem a jovOben is megkeresni, megragadni,
amely kiegészitden, hatékonyan segiti kitiizott céljaink megvaldsitasat. Erdekiink, hogy
tobbletforrdsokat mi magunk is keressiink a tdrgyi feltételeink javitdsdra, szakmai, tanul6i
programok megvaldsitisara vagy éppen a tovabbképzések tdmogatasiara. Ugyanakkor
felel@sségiink is, hogy csak olyan redlis lehetdségeket célozzunk meg, melyek nem jelentenek
tobbletterhet tanulora, sziilore, intézményre és a fenntartéra sem! A péalyazati tevékenységet a
mindenkori fenntart6i elvardsoknak, eljarasrendnek megfeleléen kell folytatnunk az
intézményi belsé egyeztetést, dontést kovetden.

Az innovicios torekvések részeként tovabbi vezetdi feladatomnak tekintem a pdlyazatok
el0készitésében, timogatott programok megvaldsitdsaban aktiv, segitd kozremiikodést.

A hazai palyazati lehetOségek koziil az Erzsébet-programokat szeretném szorgalmazni
kirdnduldsok, nyéari napkozik és tdborok szervezéséhez. Tamogatdssal olyan 1j helyszinek,
tartalmas programok vdalnak elérhetdvé sajatos nevelési igényli gyermekeink, fiataljaink
szamdra, melyek hatékonyan segitik a minél 6ndllobb felnott 1éthez sziikséges alapkészségek
elemi kialakitdsit, ismeretek, praktikus miveltségtartalmak kozvetitését €s a szocidlis
képességek fejlesztését.

Intézményiinkben legfiatalabb feladatként, az utaz6 gydégypedagdgusi halézat keriilt
kialakitdsra kozel kilenc éve. Ez az orszdgban egyediildll6 médon keriilt megszervezésre,
Csongrad megye 4 jardsaban az integralt SNI gyerekek, tanuldk ellatdsara. A feladat
nehézségeivel, problémdival egyiitt, szamunkra egy 1j kaput, lehetdséget nyitott a tobbségi
intézmények felé.

Nagyon sok tapasztalattal lettem én is gazdagabb. Folyamatosan kapom a visszajelzéseket az
integrdlds helyzetérol. Az egyiittnevelési torekvések erdteljesek intézménytipusoktol
fiiggetleniil. A sajatos nevelési igényli gyermekek, tanuldk habilitdcids-rehabilitacids
ellatasdhoz fenntart6tdl fliggetleniil igénylik szakembereink segitségét. Jelen vagyunk az
allami intézmények mellett az Onkormdnyzati 6voddkban és egyhdzi fenntartdsd
intézményekben egyardnt. A teljes teriileti lefedettséget a kiilonféle fogyatékossagi tipusok
eléforduldsi ardnydban nem tudjuk biztositani a fentebb részletezett probléma, szakember
hidny miatt.
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Az 5 évvel ezelott megfogalmazott véleményem sajnos jelenleg is aktudlis, miszerint &t
kellene gondolni az utazé gyégypedagdgusi hdlézat mitkodését, feladatkorét €s lehetdségeit a
hatékonysag érdekében. Mindenképpen pozitiv eldrelépést jelentene jogszabalyi rendezés a
feladatok szabdlyozdasara.

Az utaz6 tanari hdl6zat szakmai munkdjira — sziikségleteknek megfelelo, sokoldaliian képzett
szakemberek, modszerek, eszkozok biztositdasdval — kiemelt hangsulyt helyezek a jovoben is, a
feladatot koordindl6 intézményvezetd-helyettes kollégdmmal szoros egyiittmiikodéssel, mert
az integraltan nevelkedd gyermekek, tanuldk csak a szakszeri fejlesztés, sokoldali
megsegités eredményeképpen teljesithetik sikeresen a tantervi kovetelményeket és igy
csokkenhet a végzettség nélkiili iskolaelhagydk szdma is.

A jovoben is keressiik a lehetdségeket az EGYMI mddszertani szerepének erdsitésére a
szakmai felligyelet érdekében. Fontos lenne, hogy azok a fogadd intézmények is vegyék
igénybe a segitséget, akik az SNI gyermekeik, tanul6ik ellatidsat sajat gyogypedagdgussal
oldjak meg.

A targyi feltételek javitdsira az EFOP-os pdlyazatunk kindlt lehetOséget maximalisan
kihasznaltuk. Specidlis eszk6zoket tudtunk beszerezni a fejleszté munkdhoz, az eredményes
tanitas-tanulds érdekében. A személyi feltételek hidnydra, sajnos a pédlyazati konstrukcié nem
tette lehetdvé tovéabbi, specidlis szakképzettségek (szomato- és szurdopedagogia)
megszerzésére iranyuld képzéseket. A kollégdk sokoldali mddszertani, terdpids képzése
viszont megvaldsulhatott e keretben, amit a jovoben is kamatoztatni tudnak fejlesztd
munkdjukban.

Szakmai megujuldsunk érdekében cél, hogy az oktatdsi alapfunkcidk mellett legyenek olyan
tevékenységek is, amelyek eldsegithetik az esélyegyenldséget és a tarsadalmi integracidt. Az
atvezetés és befogadds mindségi megvaldsitdsa csak az intézmények pedagdgusainak
optimalis egyiittmikodésével €s az érintett valamennyi szerepld bevondsaval, részvételével, a
pedagdgiai kornyezet eszkozrendszerének megujitasaval lehetséges. A sziikséges eroforrdsok
mozgodsitasdban vezetOként is aktiv szerepet vallalok.

Gydgypedagdgiai intézménylinkben nevelést — oktatist — fejlesztést egységként kezeljiik.
Optimalis eredményt, a nagyfoki egyéni kiillonbségek miatt a képességelonyok folyamatos
fejlesztésével és a hatranyok kezelésébdl adéddan az egyéni bandsmadddal, kiegészitd terapidk
bevondsdval, fenntartdsival érhetiink el a Nkr. idOkeretein beliil, a kollégdk szakmai
kompetencidinak és a rendelkezésre 4ll6 forrasok figyelembevétele mellett.

A gyogypedagdgiai ellatdas nagyon koltséges, ezért a meglévd terdpiak feltételeinek a
biztositdsa is eredmény, de a jovore vonatkozdan, az elldtotti sziikségleteknek, a valtozé
igényeknek megfelelden torekedni kell 4j terdpidkat is beemelni a gyakorlatba véleményem
szerint.

A sajatos nevelési igényli gyerekek, tanulok tehetséggondozasat, miivészeti nevelését
valtozatlanul nagyon fontosnak tartom a jovoben is, mert ezeken a teriileteken szerezhetnek
sikerélményeket, formalddhat pozitivan személyiségiik.

Mindez elsOsorban szakkori keretben valosulhat meg megfeleld szakképzettséggel
rendelkezd, a feladatra motivalt kollégdk kozremukodésével. Kiemelt feladatunk az, hogy a
tehetséggondozast szolgalo felkészitésekkel megorizziik az orszagos tanulményi versenyeken,
fesztivdlokon elért szép eredményeket. A bazisintézményi j6 gyakorlatok egy része
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(gyermekszinjdtszds és elemi szintii zeneoktatds, szinkotta modszer az értelmileg akaddlyozott
tanulok tehetséggondozdsdra) ehhez nyujt szakmai tdmogatdst, mutat példat mas intézmények
szémadra is.

A tanuldk értékelése sajit belsd méréseink alapjan egyénre szabottan torténik, Snmagukhoz
mérjiik a fejlodést. Iskolatipusunk eltér a tobbségi iskolaktol, nemcsak a tanul6i dsszetételben,
hanem a tanuléi tevékenység mérésében is. Nincs kozpontilag kidolgozott, egységesen
alkalmazhatd, elfogadott mérési eljards a teljes tanuldi populdcionk szdmdra. Vezetoként
tdmogatom mérdeszkozok adaptalasit és a sajat kidolgozdsi mérések bevezetését. Fontos,
hogy a mérési eljairashoz mindig meghataroztuk a visszacsatolds modjat az eredményesség
érdekében, mert csak erre épiilhetnek az egyéni terapidk, fejlesztési tervek, tantirgyi fejlesztod
programok.

A kiilonbozo fogyatékossaggal €16 fiatalok szdmdra a szakmai alapdokumentumunkban
meghatdrozott képzéseket biztositunk, részszakmdékat oktatunk a szentesi, makoi €s a szegedi
tagintézményiinkben. Véleményem szerint az elkdvetkezokben is fontos, folyamatos feladat
lesz a megfelel6 szakmai, személyi és targyi feltétek biztositdsa a tanuldk piacképes
tudasanak érdekében. A szakmakindlattal a helyi lehetdségek és feltételek figyelembe vétele
mellett alkalmazkodni kell a megvéltozott, 1ényegesen gyengébb tanuldi képességekhez, a
munkaerd-piaci igényekhez és tarsadalmi, gazdasagi elvardsokhoz egyarant.

A munkaerd-piaci részvételt és a munkavéllaléi kompetencidk mindségét hosszabb tdvon
javitd beavatkozdsok megvalositasat is célul thzom ki. Célprogramokkal, egyéni
felkészitésekkel és datvezetési programok megvaldsitdsaval, melyek kordbbi pdlyazati
programoknak koszonhetden keriiltek kidolgozasra (pld. TAMOP -3.4.2. A-11/2- Sajdtos
nevelési igénytii gyerekek integrdcioja).

A készségfejlesztd iskola, gyakorlati évfolyamdn megvalésulé normdl munkahelyi,
habilitdciéos gyakorlat jol elOkésziti és segiti a tarsadalmi integracidt, a tobbségi
munkahelyekhez, viselkedési szabalyokhoz valé alkalmazkodast, a munkavéllaldshoz
sziikséges kompetencidk kialakitasat.

A szakiskoldinkban a belsd muhelygyakorlat, fenntarté €s az intézmény szempontjabdl is
eldnyos. Az ismeretek elsajatitdsa mellett az esztétikum, dllagmegdvas, karbantartds is eldnyt
élvez, ugyanakkor anyagi megtakaritast is eredményez. A Klig Péter Tagintézményiinkben
Ujonnan bevezetett szakma(édk) tekintetében tovabbi megfeleld kiilso gyakorlShelyre is
sziikségiink lesz.

Az iskoldink kiterjedt beiskolazasi korzetébdl adédéan a Csongradi Tagintézmény kivételével
valamennyi intézményegységiink kollégiumi ellatast is biztosit. A Rigd Alajos
Tagintézményiink kollégiumi csoportja a tlizeset 6ta a varosi kollégiumban van elhelyezve. A
bentlakdsos igény az elmdult években lényegesen csokkent. A sziilok szdamara a GYOD
Osszege kedvezden alakult, melynek igénybevétele kizdrja a kollégiumi elhelyezés
lehetdségét. Kozben azt is tapasztaljuk, hogy kollégistdink kozott egyre tobben vannak a
nehéz sorsu, fokozott problémadkkal €16 gyermekek, fiatalok. Egyrészt a csalidok nehéz
szocidlis helyzete miatt, mésrészt a sulyos fogyatékossagukbdl, egészségiigyi problémadikbdl
adéddan. Elsérendii feladatunk a csaladpétld, gondoskodd 1égkorben torténd nevelés és a
szabadid0 hasznos eltoltését szolgdlé programok, foglalkozdsok biztositdsa. Ugyanakkor
fokozodik gyermekvédelmi tevékenységiink, az dpolds, gondozds €s az egészségiigyi ellatds
is.
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Az elmilt évek sordn gyakorlattd vélt intézményeinkben a nydri napkozi miikodtetése a
fokoz6do sziildi igényekre tekintettel. Sziikségesnek latom a jovOben is biztositani, mivel
gyermekeink, tanuldink szadmdra nem igazdn van mds megoldds. A helyi intézményi €s
telepiilési lehetdségek ismeretében probdlunk segitséget nyudjtani a sajatos nevelési igényl
gyermeket neveld, nehéz szocidlis helyzetll sziiloknek a hosszi nydri sziinet athidald
megoldasaban.

A jovoben is tdmogatom, szorgalmazom hosszabb, rovidebb kirdnduldsok, tematikus nyari
tdborok szervezését, tekintettel az Erzsébet —tdborok programkindlatira, lehetdségeikre is. A
legtobb gyermekiink szaméara ez az egyetlen lehetdség arra, hogy megismerhessék,
kiprébalhassdk a szlikebb és tdgabb  kornyezetilk  értékeit, eldsegitve ezzel
esélyegyenldségiiket és tarsadalmi integracidjukat.

Tevékenységiink kiilonleges szolgaltatds, amelyet a tarsadalmi és partneri igényeknek
megfelelden a teljes munkatarsi kor odaadé munk4jan keresztiil tudjuk csak megvaldsitani. A
mindségnek a mindennapi munkafolyamatok részeként kell érvényesiilni gydgypedagdgiai
intézményiinkben, ebben meghatirozo, példa értékil szerepe a pedagégusainknak van.

Nyitott intézményként segitjik gyogypedagégus és a felndttképzésben résztvevd
nevelomunkat segitd (gyogypedagogiai asszisztens, gyermek- és ifjusdagvédelmi feliigyelo)
hallgatok gyakorlati képzését. Mddszertani sokszintiségiinket, szakmai felkésziiltségiinket
képzéseken, nyitott Ordkon, szakmai konferencidkon bemutatjuk. Célunk a folyamatos
fejlodés, fejlesztés, masok tapasztalatainak adaptdldsa. A mar kifejlesztetett j6 gyakorlataink
feliilvizsgdlataval, djak kidolgozdsaval is erdsithetjiik szakmaisagunkat.

Eredményes, mindségi munka megvaldsitdsdhoz folyamatosan sziikségiink van
visszajelzésekre, a megerdsités vagy a modositas érdekében.

Napjaink meghatarozé feladatai a mindsités, a tanfeliigyelet és az onértékelés. A mindsitéssel
és az Onértékeléssel van legtobb tapasztalatunk, valamint intézményi és vezetdi
tanfeliigyelettel kapcsolatosan. Az évek alatt batrabbak és rutinosabbak lettiink. A mindsitési
feladattal nekiink vezetoknek, intézményi delegdltaknak akad bdven teenddk. Azt gondolom,
hogy a feleldsségiink leginkdbb abban van a jovOre vonatkozdan is, hogy kollégdinkat ezen az
uton batoritsuk, megfelelden timogassuk, képviseljiik. Ez intézményi érdekiink is!

Mit kapunk ezen az tuton? Egy uj lehetdséget, sok-sok feladattal, sokoldali tapasztalatot,
tdmogatast, szoros egylittmiikodést, kozos gondolkoddst, megalapozottabb értékelést és
leginkabb a céltudatossag, a terv és rendszer szemlélet erOsitését az intézmény pedagdgiai-
szakmai munkdjanak tobbszintii fejlesztéséhez.

2. Humaneroforras-fejlesztés

Az intézmény vezetOjeként kiemelt felelosséggel kezelem a dolgozdk kivalasztasat,
tdmogatdsat, motivalasat €s a tdjékoztatast.

Kulcsszerepet toltok be a kiegyenstlyozott, belsd kapcsolatok dpoldsdban, a harmonikus
egyiittmiikodés megteremtésében, ahol a kollégdk jol érzik magukat és képesek legydzni a
valtoz6 elvardsokbdl fakado nehézségeket és az 1j kihivasoknak megfelelni.
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A szakmai kérdéseket mindig el0szor a sziikebb vezetdi korben készitem eld, azutdn pedig a
tantestiilet timogatasat is kikérem.

Az egyiittmiikddés kezdeményezése a miikodési teriiletek vezetdin keresztiil torténik. Az oda-
vissza torténd informdciddramlasban mi, vezetOtarsak vagyunk a kozéppontban. A
munkakozosség vezetOk szerepét is kiemelten kezelem a munkakozosségi tagokkal vald
egyeztetésben, konzultacidban.

Fontosnak tartom, hogy a ko6zos célok, a felvazolt feladatok érdekében ismerjiikk meg egymas
értékeit. Ehhez alapvetd feltétel a nyiltsag, az informécidk dramlasat segitd kommunikacids
csatorndk miikodése, melyek koziil a legtermészetesebb a személyes taldlkozas, konzultacio,
megbesz€lés, a kozvetlen tdjékoztatds. A bizalom kiépitésével elOsegithetem az
egyiittmiikodés hatékonysagat.

Mindez kiilonosen fontos a gydgypedagdgidban, ahol gyermekeink ,kiilonleges Kkis
csdpjaikkal” érzékenyen veszik le mindazt, ami koriilottiik torténik. Nagyon fontos az érzelmi
biztonsdgot nyujtd, egységes, 0sszehangolt szakmai munka megteremtése intézményiinkben.
Véleményem szerint a pozitiv emberi kapcsolatok, a nyugodt 1égkor erdsiti a szakmai munka
szinvonalét!

Foiskolai gyakorlohelyként naprakész mddszertani tuddssal rendelkeznek pedagdégusaink.
Folyamatosak a tovabbképzések is — onerds és a pdlydzati forrdsbol tdmogatott —
alapképzettség, tovabbi szakképzettség, a magasabb, egyetemi szint és terdpids végzettségek
megszerzése érdekében. Belsd képzéseken és konferencidkon is részt vesznek kollégdim
hallgatoként és eldadoként egyarant.

Az Onképzések, belsd képzések, mithelymunkdk és az intézményegységek belsé és egymads
kozotti szakmai konzulticiéja pozitivan hozzdjarul a humaéneréforrds fejlesztéséhez.
Vezetoként tdimogatom ezeket a torekvéseket a mindenkori lehetdségekre és tovabbképzési
kotelezettségekre tekintettel. Fontosnak tartom, hogy folyamatosan fékuszban legyen a
kollégdk sokoldald szakmai, moddszertani megsegitése, tdmogatdsa, tekintettel a
palyakezddkre, az utébbi években megvaltozott ellatotti képességekre, igényekre, az 14j és
korszerli oktatdsi eszkozokre. Sziikségesnek ldtom tovdbbi terdpidk megtanuldsat,
alkalmazasukkal hatékonyabban biztosithatjuk a sziikséges, egyénre szabott fejlesztéseket. A
tovdbbiakban is szorgalmazom a belsd képzéseket, tuddsmegosztist a megszerzett U]
ismeretek széles korben torténd ataddsa érdekében. Vallom azt, hogy az egymadstdl tanult
szakmai, gyakorlati ismereteket kedvezden tudjuk beépiteni a sajat gyakorlatunkba, mellyel
Ujabb eredményeket érhetiink el.

A szakemberek utdnpétlasa egyre fokozddd nehézséget okoz. Gyakran ét, illetve djra kell
gondolni a rendelkezésre 4ll6 munkatarsak feladatait. Mindenképpen jO, ha sokoldalu
kompetencidkkal rendelkeznek kollégdink, melyek birtokdban az estlegesen felmeriild uj
feladatokkal konnyebben birk6zhatnak meg. Jonak tartom a sajit élmény alapu érzékenyitd
foglalkozdsokat szemléletiink, bedllitéddsunk kedvezd formadldsa érdekében. Sziikségesnek
litom az egyre sulyosabban, halmozottabban sériilt gyermekekkel foglalkoz6 kollégdk
mentdlis timogatasat csapatépitd, kiégés elleni tréningek szervezésével.

Eredményes gyodgypedagdgiai munkat csak a neveld-oktaté munkdt kozvetleniil segitd
munkatarsakkal szoros egyiittmiilkodésben, azonos szemlélettel tudunk megvaldsitani. A
feladatellatdsunkbdl adédéan magas Iétszammal jelenlévd segitd munkatarsi kozosség
folyamatos szakmai tdmogatdsat, képzE€sét is tdmogatom, szorgalmazom a rdnk bizott
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elsosegélynyiijtds, betegségekkel kapcsolatos ismeretek, etetés terdpia, kommunikdcios és
mozgdsbeli akaddlyok lekiizdésének lehetdségei, szabadidos foglalkoztatds lehetdségei.

A foldrajzilag tdvol 1év06 intézmények koordindlt miikodésében kulcsszerepe van az
tigyintézOknek és az iskolatitkdroknak. Folyamatosan arra torekszem, hogy az intézmény
zavartalan miikodése érdekében, a hatdridore torténd pontos munkdhoz a feladatokat
megfeleléen elosszam és a sziikséges, aktudlis informdciokkal elldssam Oket. A
tagintézmények munkatarsai felé a tagintézmény-vezetdk 4ltal, illetve a székhelyi
tigyintézOkon keresztiil. Az eljarasrend betartdsa mellett, viszont elvirom az Oszinte korrekt
tdjékoztatast is. Sziikség esetén a munkakori feladataik attekintésre €s modositasra
keriilhetnek a mindenkori elvarasok, feladatok érdekében.

3. Infrastruktiara-fejlesztés

Az épiiletek kora, miliszaki dllapota valtozd. A karbantartési, feldjitasi igényiik jelent6s, az
alabbiak szerint:

Székhelyintézményben a Kutasi ut 34-36. szdm alatt a fejlesztd iskola épiiletének teljes korti
feltjitasa (teto, nyildszdrok cseréje, padozat, burkolat cseréje, elektromos hdlozat, fiitési
rendszer és vizesblokk korszeriisitése), tanari, szakmai, modszertani helyiség, terdpids tér
kialakitasa sziikséges a folyamatos karbantartdsi munkdk, tisztasdgi meszelések mellett. Az
udvaron a jatszotéri eszkozok sziikség €s lehetdség szerinti cseréje, bovitése, amihez mar van
is céltimogatdasunk a Tiszta Szivvel Egyesiiletnek koszonhetéen. A Simonyi utcai
telephelyen a vizesblokk felujitasa, korszeriisitése, a kozosségi tér meleg burkolatanak teljes
cseréje, a bejarat akadalymentesitése lenne fontos a tisztasagi meszelések mellett.

Rigo Alajos Tagintézmény jelenlegi épiiletében véleményem szerint csak a legsziikségesebb
tisztasagi meszeléseket, karbantartdsi munkdkat kell elvégezni és a balesetveszElyt elhdritani.
A 6 cél az, hogy minél el6bb ) helyre, megfeleld épiiletbe keriiljon a teljes feladatellatassal
(ovoda, dltaldnos iskola, fejleszto iskola, szakiskola, kollégium) egyiitt, amit a kollégak és a
sziilo1 kozosség is szorgalmaz a gyermekek, tanulok kedvezobb ellatasanak érdekében.

Csongradi Tagintézményben a felgjitott épiilet allagmegdvasa érdekében a felmeriild
karbantartdsi munkdkat, tisztasdgi meszeléseket kell elvégezni.

Papay Endre Tagintézményben a vizes blokkok feldjitdsa sziikséges. Az Erdélyi piispok
utcai homlokzat, a foépiilet ablakai koriil a falburkolat javitdsra szorul és tisztasagi, festési
munkalatokat folyamatosan iitemezni kell. Az udvar korszeriisitése, jatszotér, pihendudvar
kialakitdsa és a zoldités is feladat.

Klag Péter Tagintézményben a kollégium épiiletének ujra csatorndzdsa, a foépiiletek
homlokzatdanak és a vizesblokkok felujitdsa sziikséges. Az ebédldre is rafér a korszertisités,
akaddlymentesités, konvektorok cseréje. Az iskolaépiilet foldszinti részén felmeriilt
csatorndzdsi problémadkat fel kell tdrni, javitani kell. Az udvari kozlekedd feliiletek, a
sportpalya burkolata, a jatszéudvar szintén feldjitasra szorul.

Természetesen a feljitdsi, beruhdzasi igények fontossdgi sorrendet feldllitva, a mindenkori
pénziigyi forrasok fiiggvényében valosulhatnak meg.

A kisebb karbantartési, feldjitdsi munkdkat elsOsorban a sajat karbantartéinkkal prébdljuk
elvégeztetni a mikodési célu keret felhaszndldsaval, illetve sziikség szerint az eljarasrendnek
megfeleld beszerzésekkel, megrendelésekkel. A tovédbbiakban is sziikségesnek latom erre
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vonatkozéan a szoros tagintézményi egyeztetést a székhelyintézménnyel az eddigi
gyakorlatnak megfeleléen.

Vezet6i felelosségem, egyiittmikodve vezetOtarsaimmal, az otthonossdg, a tisztasig
biztositdsa, a balesetveszélyek és az azonnali beavatkozdst kivandé miikodési problémak
elharitdsa, az oktaté-nevelomunka infrastruktirdjdnak folyamatos fejlesztése a magas
szinvonalud szakmai ellatas érdekében, a koltséghatékonysag figyelembevétele mellett!

A székhelyintézményben a sulyos €s halmozottan fogyatékos gyermekek fejlesztd iskolai
ellatasat az orszdgban els6k kozott vallaltuk fel. Ennek feltételeit fenntartéi tdmogatdssal és
palyazati forrdsbdl teremtettiik meg 2006-ban. Akkor nem volt lehet6ség az uj feladatnak
megfeleld épiilet épitésére, a szomszédos telken 1évo iires ingatlant tudtuk &talakitani a
szakmai feltételeknek minddssze egy, 6 fOs csoport részére, akik életkorukat tekintve az akkor
hatdlyos jogszabalyok értelmében maximum 10 évesek lehettek.

Az eltelt 16 év alatt értelmi fogyatékos gyermekeket neveld-oktaté gydgypedagdgiai
intézményiinkben lényegesen megvaltozott a fogyatékossagi tipusok ardny. A silyos és
halmozottan fogyatékos tanuldk elldtdsdra kialakitott épiiletet mar régen kindttiik, de a feladat
jelentds részét még mindig itt latjuk el. Sajnos a tervezett EFOP-os palyazati timogatassal
nem valdsulhatott meg az elmult években a fejlesztd iskola infrastrukturdlis feltételeinek
javitdsa, ezért a jovore vonatkozdan is kiemelt fejlesztési célként kezelendd a fokozott
igényekre, a rendkiviil elavult feltételekre €és a gyermekek elldtédsi sziikségleteire tekintettel.

4. Mikodtetés

Fontos feladatomnak tekintettem ¢&s tekintem a jovoben is, hogy fenntartonk, a
Hoédmezovasarhelyi Tankeriileti Kozpont elképzeléseit, kéréseit és eljarasrendjét a dolgozok
megismerhessék €s betartsdk. Szakmai tapasztalataim alapjan igyekszem segiteni, megfeleld
informdciokkal megkonnyiteni dontéseit. Az &atgondolt, koltséghatékony szemléletet
torekszem a tovdbbiakban is megOdrizni, fenntartani, valamint a bevételi lehetdségeket
intézményenként szamitasba venni.

Az intézményeinkben hosszu évek 6ta sz€leskort palyazati tevékenységet végziink és gyakran
élink egyéb tamogatdsok lehetdségével is. VezetOként a jovOben is tdmogatom azon
torekvéseket, amikor kiilonféle forrdsok felkutatdsdval célozzuk meg, segitjik meg
gyogypedagdgiai intézménylink mindségi fenntartisat, fejlodését, megujuldsat.

Kiilonosen fontosnak tartom a megalapozott, dtgondolt tervez6 munka megvaldsitdsat, egy
ilyen Osszetett szervezeti felépitésii és sokféle feladatot ellat6 intézmény életében, a rendezett
miikodés elengedhetetlen feltétele. A j6 tervezd munka viszont tényeken, a gyakorlati
eredmények elemz6é értékelésén alapul és tartalmazza a kithzott fejlesztési célokhoz
kapcsolodo feladatokat €s a felmeriild problémadkra tett megoldasi javaslatokat is.

5. Kapcsolatok fejlesztése

A jovoben is kiemelt feladatomnak tekintem intézményiink célkitlizéseinek, feladatainak és
veliink szemben tdmasztott fenntartdéi elvaridsoknak megfeleléen az intézményegységek
0sszehangolt munkdjat biztositani. A tagintézmények tdvolsiga megkoveteli az atgondolt
belso eljarasrendet és kommunikécids gyakorlatot.
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Maximalisan torekszem arra, hogy vezetOtarsaimmal egyiitt 6sztonz0 munkakornyezetet
alakitsunk ki, melyben munkatarsaink jol érezhetik magukat. Mindezzel csokkenthetjiik a
fluktuéciot és motivalatlansdgot, kozvetetten pedig felkelthetjiik a munkavéllal6i érdeklédést,
és kedvet.

Az iskola elsérendli partnerei a tanuldk és a sziilok. A partneri elégedettség tovabbi
meglrzése, megtartdsa legfontosabb feladataim kozé tartozik a munkatarsi kozosségekkel
szoros egyiittmitkodésben.

Az elmult években hagyomanyaink, meglévé kapcsolataink megtartdsa mellett, az Uj
kihivasokra, elvdrdsokra, djabb és tujabb megolddsokat keresve, kapcsolatrendszeriinket
folyamatosan bdvitve tudtunk reagalni.

Iskolank jé kapcsolatot dpol a hasonld profild iskoldkkal és az integrdlé intézményekkel
egyarant. Munkdankat ismerik, elismerik.

Egymds megismerése, az elfogadds eldsegitését megcélozva a tobbségi intézményekbdl
rendszeresen hivunk gyerekeket, nyilt napokat, mithelyfoglalkozasokat tartunk a kollégdknak
és egyéb szakmai programokat szerveziink, az integrdltan nevelkedd sajatos nevelési igényl
gyerekek, tanuldk ellatdsdnak tdmogatdsara is. El6addsokat tartunk, konzulticiés alkalmakat
biztositunk és sajat élményalapu foglalkozasokat szerveziink. Utazé gyogypedagdgusi
hal6zatunknak kiemelten fontos feladata a tuddsmegoszté-segitd tevékenység.

Szamunkra, elsOsorban a rdnk bizott sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasi érdekébdl
adédoan nagyon fontos, hogy a bevdlt, j6 gyakorlatainkat, az elért sikereinket, valamint az
Ujitd, tokéletesitd, mindségi javitast célzé torekvéseinket lehetdség szerint a jovOben is
megosszuk egymdssal.

Egységes gyogypedagdgiai moddszertani intézményként alapfeladatunk az inklizid
feltételeinek megteremtése. E cél érdekében széles tarsadalmi és segitd kapcsolatokat épitiink,
mozgositunk, amit a jovOben is szorgalmazok.

A vezetd fogyatékossagokon kiviil gyermekeinknél, tanuldinkndl tarsulé fogyatékossagi
tipusok is eldfordulnak (értelmi, hallds, mozgds, ldtds, autizmus). Megsegitésiikre
akaddlymentesités, sériilés specifikus ellatds, fokozott differencidlds, szabadidos
tevékenységekben a mdssdgok elfogadtatdsa, érzékenyités, tehetséges tanulok specidlis
programba valé bevondsa torténik. A tdrsadalmi beilleszkedésiik eldsegitésére dtvezetési
tervet készitiink, fogyatékosok vildgnapjat iinnepliink, kulturdlis programot, sportnapot
szerveziink ép gyerekekkel kozosen, stb.

Péalyéazati programjaink hatékonyan segitik az intézményen beliili €s intézményen kiviili
kozosségek fejlodését. Kordbban és a jovOben is szdndékozom tdmogatni ezeket a
torekvéseket. Azt gondolom, hogy specidlis feladatellatdsunkbol adédéan ebben kivételes
lehetOségiink és ugyanakkor feleldsségiink is van.

Az intézményi arculat kialakitdsa és fenntartdsa érdekében a helyi intézmények felé torténd
nyitds telepiilésenként valtozé formédban €s tartalommal torténik, leginkdbb kozos gyermek és
pedagdgiai szakmai programokon valésul meg.
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Intézményiink 6vodatdl 23 éves korig torténd ellatast biztosit. Gyermekeink, tanuldink
tobbségének nevelését — oktatdsat — fejlesztését hosszu éveken keresztiil biztositjuk. A tanuléi
életutakat intézményenként valtoz6 moddon €s intenzitdssal nyomon kovetjiik. A tanuldink
jovojének érdekében szoros kapcsolatot tartunk fenn azokkal a felnott ellatast végzo
intézményekkel, akik 23 éves koruk utdn fogadjék tanitvanyainkat.

Térsadalmi esélyegyenldség, befogadds segitését kiemelt feladatként kezeljiik. A szocidlis
integracié eldsegitése érdekében a 2003-ban bevezetett munkahelyi gyakorlat programot
vissziik tovabb, a kerettantervi tartalommal adaptdlva. A habilitdciés céld munkahelyi
gyakorlat tanuldink felndtt életre vald felkészitésében elengedhetetleniil fontos annak
érdekében, hogy normdl munkahelyi koriilmények kozott is szerezzenek tapasztalatokat, hogy
mire képesek €s mire nem, hol vannak a korlataik.

Nyitott intézményként alapfeladatainkon til, jelentds szerepet vallalunk hosszid évek 6ta a
segitdi a kollégiumi programoknak, iskolai rendezvényeknek, itinnepségeknek. Annak a
lehetdségét is biztositjuk szamukra, hogy a szakmai mithelymunkékba, bels6é képzésekbe is
betekintsenek. Tekintettel a feleldsségteljes feladatra, a tanévre tervezett tovabbképzéseken
tdl, mindig lehetové teszem kollégdim szamara, hogy a Gydgypedagdgus — képzo Intézet altal
szervezett gyakorlatvezetéssel kapcsolatos programokon, konferencidkon is részt vegyenek
eldadoként és hallgatoként egyardnt. A szakmai fejlodésiikhoz szerezzenek uj, korszeru
ismereteket, adaptdljak masok jo gyakorlatait, illetve adjak 4t sajat tapasztalataikat.

A fogyatékos gyermekeket neveld sziilok helyzete, timogatasi igényiik is sajatosan alakul.
Nekiink, a szakembereknek komoly feladatunk és feleldsségiink van a megfeleld kapcsolatok
kialakitdsaban, fenntartdsdban, amit a dokumentumainkban 1is nyomon kdovetiink.
Kozéppontban a segitséget nyujté tdjékoztatds van. Rendszeresen szerveziink sziil0segitd
programokat, foglalkozdsokat.

A meglévl szakmai, tarsadalmi és segitd partnereinkkel - MAGYE, EGYMI Egyesiilet,
MSOSZ, FODISZ, SPECOE - a tovabbi j6 kapcsolat fenntartdsat, tudatos épitését
folyamatosan szorgalmazom.

A gyogypedagdgidban szerzett tobb mint 30 éves szakmai €s emberi tapasztalataim, tanitasi és
vezetdi gyakorlatom, a kollégakkal folytatott eredményes egyiittmiikodés, a sziilokkel vald
kiegyensulyozott kapcsolat, valamint a kiils0 és belsé partnerektol érkezd visszajelzések
egyarant arra 0sztonoztek, hogy a Magyar Gyogypedagdgusok Egyesiilete kozhasznd civil
szervezet elnokségi tagja legyek.

Fontosnak érztem csatlakozni a szervezett altal tobb éve képviselt irdnyvonalhoz, amely az
irdnyité szervek, a fenntartd, a sziilok és a szakemberek kozotti kommunikdciét és
kompromisszumos megolddsokat tartja hangsilyosnak. Igyekszem a gyakorlat oldalardl
képviselni a gyogypedagdgusok érdekét, megoldast taldlni a napi problémat jelentd
kérdésekre, tijabb irdnymutatdsokat, innovativ értékeket kozvetiteni €s megdrizni.
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6. Az intézményvezeto szerepe

Kiilonleges feleldsségiink, az én személyes felelésségem is, hogy bemenet szabdlyozott
intézményiink gyermekei a lehetd legjobb mindségben kapjdk meg a gydgypedagdgiai
szolgdltatdsokat. Nem konnyii ezt ugy tenni, hogy mindenki megelégedését szolgalja.

Vezetoként ugy kell képviselnem az intézmény érdekeit, hogy megfeleljek a jogszabdlyoknak,
a fenntarté elvardsainak és a szakmai kovetelményeknek. A legfontosabb, hogy a tanuldk és
dolgozdk érdekeit képviseljem.

Kiemelt feladatomnak tekintem — személyes, pozitiv példdt is mutatva — a valtozasok
kezelését. A nagyobb horderejii kérdéseket — megfelelo idoben, modon és tartalommal —
igyekszem személyesen megosztani munkatdrsaimmal. Amennyiben sziikséges tovabbi
tdmogatast, konzultaciét biztositok annak érdekében, hogy a valtozé elvarasokbdl fakado
félelmeket, nehézségeket képesek legyenek legy6zni és az 0 kihivdsoknak meg tudjanak
felelni.

A gyogypedagdgia teriiletén dolgozék magas tolerancidval, empatikus készséggel
rendelkeznek. A szakmaisdgban, a fogyatékos gyerekek érdekeit nézve nem kell Oket
motivdlni. Az egyéb feladatok vonatkozdsaban tobbnyire érvekkel meggydzhetdk, alapvetden
elfogadok.

V. ZAROGONDOLATOK...

Kiilonboz6 varosokban, kiillonbozo feladatokat ellaté intézmények Osszevont vezetése komoly
kihivast jelentett szamomra a kordbbi vezetdi ciklusaimban. A 2007-ben megkezdett
atszervezések, véltozasok egészen 2017-ig elhizddtak, melyeket vezetoként kezelnem kellett.

A jelenlegi vezet6i megbizdsom idején a koronavirus okozta elhizédé jarvanyiigyi helyzet a
mindenkori intézkedésnek megfelelden allitott Gjabb megprobéltatasok elé.

Mindvégig, a nehéz idészakokban is a fenntartoval egyiittmiikddve, az intézmény profiljat,
céljat szem eldtt tartva, arra torekedtem, hogy gyermekeink, tanuldink testi és lelki
fejlodéséhez sziikséges feltételeket a megvaltozott koriilmények kozott is megteremtsem.

Igyekeztem biztositani szdmukra a magas szakmai hozzaértéssel bird, az uj, gyakran véltozé
helyzetekhez rugalmasan alkalmazkodé dolgozdi kozosséget.

Olykor meriiltek fel problémadk, nehezen megoldandé feladatok. Munkatéarsi kozosségiink
specidlis feladatelldtdsunkbdl addéddan tobbnyire tudott alkalmazkodni a megvaltozott
koriilményekhez, elvarasokhoz.

Jelenleg, a hosszid pandémids iddszakot kovetden a legfontosabb feladatunk gyermekek,
tanulok ,,visszaszoktatdsa” az intézményeinkbe, a kozvetlen kozosségek (tanuloi, munkatdrsi,
sziiloi) erdsitése, térjiink vissza a megszokott, hagyomanyokban gazdag munkarendiinkh6z és
Ujra megnyissuk kapuinkat a sziilék és az egyéb szakmai érdekl6dok elott.
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Mindez nagyon fontos szdmunkra, hogy ismét lelkileg is toltekezni tudjunk, mert felelds
szakmai munkét csak igy tudunk végezni, ami sajatos kozosségiink 1étéhez, gyarapodasidhoz
véleményem szerint elengedhetetleniil sziikséges!

Amennyiben lehetdséget kapok a folytatdsra, megbizést kapok az intézményvezetdi feladatra,
az eddigiekhez hasonléan, szakmai tudatossdggal, elhivatottsdggal €s munkatdrsaimmal
szoros egyiittmiikodéssel vallalom az eredményeink megdérzését és mindségi
tovabbfejlesztését.

Hoédmez6vasarhely, 2022. mércius 28.

Megyesi Istvanné

intézményvezetd, gyogypedagdgus
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